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1. ANTECEDENTES 

 

1.1. Mediante Resolución del Honorable Consejo Universitario de la Universidad Central del Ecuador, se registró la Creación 
y Funcionamiento de la Empresa pública de bienes y servicios “UCE proyectos EP”, en sesión extraordinaria efectuada el 07 de 
junio de 2016, como persona jurídica de derecho público, con patrimonio propio, dotada de autonomía presupuestaria, financiera 
económica, administrativa y de gestión, con conocimientos en las áreas de especialización objeto del presente convenio, por 
medio de su personal y/o asociaciones con otras instituciones nacionales y extranjeras. 

 

1.2. Mediante la Escritura de Creación y Funcionamiento de la Empresa Pública de Bienes y Servicios: UCE Proyectos EP, 
otorgada por la Universidad Central del Ecuador, Representada por el Dr. Fernando Efraín Sempértegui Ontaneda, en el artículo 
7 establece como atribuciones del Directorio: “Seis. - Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecución”. 

 

1.3. Mediante la Escritura de Creación y Funcionamiento de la Empresa Pública de Bienes y Servicios: UCE Proyectos EP, 
otorgada por la Universidad Central del Ecuador, Representada por el Dr. Fernando Efraín Sempértegui Ontaneda, en el artículo 
14 establece como deberes y atribuciones del Gerente General: “Siete. - Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en 
los plazos y formas previstos en la Ley”. 

 

1.4. El 26 de enero de 2024, conforme consta en el Acta Nro. 1 de la sesión ordinaria del Directorio de la Empresa Pública de 
Bienes y Servicios UCE Proyectos EP, en la resolución del numeral 5 menciona: “El Directorio da por conocido y aprobado el 
presupuesto 2024”. 

 

1.5. Con Acción de Personal Nro. UCE PROYECTOS-UGTH-NJS-2024-01, de 01 de mayo de 2024, el Mat. Jorge Luciano 
Arroba Rimassa, asume el cargo de Gerente General de la Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE Proyectos EP. 

 

1.6. Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social en su Artículo 11 establece que: “Obligados a 
rendir cuentas. - Tienen la obligación de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre remoción, representantes 
legales de empresas públicas o personas jurídicas del sector privado que manejen fondos públicos o desarrollen actividades 
de interés público, sin perjuicio de la responsabilidad que tienen las y los servidores públicos sobre sus actos u omisiones. En 
caso de incumplimiento por parte de las instituciones y entidades del sector público, el Consejo de Participación Ciudadana y 
Control Social remitirá la queja a la Contraloría General del Estado para que inicie el proceso de investigación sobre la gestión de 
las autoridades obligadas, sin perjuicio de las sanciones previstas en la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública por la negación de información”. 

1.7. Las Normas de Control Interno de la Contraloría General del Estado 100-04 referente a la Rendición de Cuentas 
manifiesta que: “La máxima autoridad, los directivos y demás servidoras y servidores, según sus competencias, dispondrán y 
ejecutarán un proceso periódico, formal y oportuno de rendición de cuentas sobre el cumplimiento de la misión y de los objetivos 
institucionales y de los resultados esperados”. 

 

2. DESARROLLO.- 

 
La rendición de cuentas es un deber constitucional y legal que permite a la ciudadanía conocer y evaluar la gestión de los 
recursos públicos. El artículo 11 de la Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (LOCPCCS) 
dispone que los representantes legales de empresas públicas deben presentar informes periódicos; de lo contrario, se exponen 
a investigaciones de la Contraloría y a sanciones de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública. Para 
UCE PROYECTOS E.P., este proceso trasciende el cumplimiento formal que: 

 

 Fortalece la confianza de estudiantes, docentes, proveedores y entidades contratantes. 

 Garantiza transparencia en la contratación pública y el uso eficiente del presupuesto universitario. 

 Facilita el control social al poner a disposición información verificada y auditada. 

 
El presente informe de Rendición de Cuentas 2025 de la UCE PROYECTOS E.P consolida la información financiera, operativa 
y social correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Con estos principios como punto de partida, se desarrollan a continuación los 
resultados del ejercicio 2025: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1. Cumplimiento de políticas, Plan Estratégico, planes, programas, proyectos y POA 

 
El en 2025 el objetivo de la gestión ejecutada se orientó en posicionar a la Empresa Pública de bienes y servicios UCE Proyectos 
E.P. a la vanguardia de la innovación y un posicionamiento en el mercado, tanto en la generación de proyectos de todo tipo, 
así como en la investigación y eventos académicos, los objetivos específicos conforme el Plan Estratégico 2022-2024 fueron los 
siguientes: 
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A. Principales logros 2024 
 
Del Plan estratégico vigente: 
 
De conformidad con el Plan estratégico 2025-2027, se han establecido objetivos empresariales importantes que aseguren el 
crecimiento sostenido, en este sentido, se tiene lo siguiente:  
 

Objetivo específico Indicador objetivo 2027 
Porcentaje 
ejecutado 2025 

Control 
CUMPLE 
/ 
NO 
CUMPLE 

a) Incrementar 
el margen de 
rentabilidad de la 
empresa  

Margen de utilidad neta de la 
empresa al menos del 10% 
sobre los ingresos. 

33.98% CUMPLE 

b) Incrementar 
la participación de la 
empresa en el sector 
privado 

Contratos en diferentes 
áreas de conocimiento con el 
sector privado, cuyos 
montos representen al 
menos el 15% del total de 
centros de costos en 
ejecución. 

0.00% 
NO 
CUMPLE 

c) Incrementar 
la eficiencia 
operacional de la 
empresa 

Al final del periodo fiscal 
2027 los costos operativos 
(indirectos) de la institución 
representen máximo el 10% 
de los ingresos. 

21.11% 
NO 
CUMPLE 

d) Fortalecer 
las competencias, 
destrezas y 
habilidades 
profesionales de los 
colaboradores 

Al final del año 2027 se 
busca un cumplimiento del 
plan de capacitaciones para 
el personal de la Institución, 
de al menos un 80%. 

58.33% 
NO 
CUMPLE 

 
a) Incrementar el margen de rentabilidad de la empresa 
 

Para el porcentaje calculado se ha tomado con consideración aquellos centros de costos creados durante el 2025, tanto de la 
Coordinación de capacitación y certificaciones, como de la Coordinación técnica de proyectos. Al estar a cargo de la captación, 
y cálculo de factibilidad de los proyectos, se ha considerado el cumplimiento de este objetivo específico, respetando los mínimos 
admitidos.  
Es menester aclarar que en todos los casos se ha colocado los montos contenidos en los perfiles del proyecto, en su fase de 
planificación, por lo que los ajustes necesarios en su fase de ejecución y cierre se realizarán en el 2026, o cuando se realice la 
gestión pertinente.  
 
Por otro lado, la partida 780103, rentabilidad del proyecto, corresponde al análisis de factibilidad del ejercicio de ingresos 
esperados menos gastos planificados; ahora bien, este monto, dependiendo del proyecto se reparte con la facultad o EOD 
pertinente, significando entonces una cuenta por pagar en bienes o servicios, y no una utilidad para la UCE PROYECTOS EP, 



 

 

no obstante, a corto plazo al cierre del año 2025 se considera esta diferencia sin una obligación pendiente de pago. 
 

PROYECTO PROCESO PLANIFICACIÓN DEL CENTRO DE COSTOS 

COSTO
S 
DIREC
TOS 

COSTOS 
INDIRECTOS + 
UTILIDAD 

TOTAL DEL 
PROYECTO 

% UTILIDAD/ 
INGRESO 

UTILIDAD 
COMPARTIDA 

CAPACITACIÓN EN GESTIÓN DE 
RIESGOS LABORALES: 
PREVENCIÓN DE RIESGOS 
LABORALES, CONSTRUCCIÓN Y 
OBRAS PÚBLICAS PARA LOS 
SERVIDORES Y 
TRABAJADORES DEL 
GOBIERNO AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO 
PROVINCIAL DE IMBABURA. 

GAD Imbabura 
 $                                        
10,920.
00 

 $        3,080.00   $   14,000.00  22.00% NO 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO 
DE CAPACITACIÓN 

GAD Otavalo 
 $                                        
26,490.
00  

 $      10,015.00   $   36,505.00  27.43% NO 

DIPLOMADO DE PRINCIPIOS DE 
QUIRÚRGICOS EN CIRUGÍA 
ORAL 

Facultad 
Odontología 

 $                                        
20,113.
46  

 $      24,390.54   $   44,504.00  54.81% SI 

DIPLOMADO OROFACIAL 2025 
Facultad 
Odontología 

 $                                        
11,683.
79  

 $      25,620.40   $   37,304.19  68.68% SI 

CAPACITACION TECNICA Y 
ADMINISTRATIVA PARA EL 
PERSONAL DE LA ELEPCOSA 

Elepcosa 2025 
 $                                        
43,480.
00  

 $      14,330.00   $   57,810.00  24.79% NO 

REALIZACIÓN DE CURSO DEL 
IDIOMA INGLÉS PARA 
PERSONAL DOCENTE, 
ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS DE LA UCE Y 
PÚBLICO EN GENERAL A FIN DE 
OBTENER LA CERTIFICACIÓN 
A1, A2, B1 y B2 DE ACUERDO 
CON EL MARCO COMÚN 
EUROPEO DE REFERENCIA A 
DESARROLLARSE DE MANERA 
HÍBRIDA EN EL INSTITUTO DE 
IDIOMAS – UNIVERSIDAD 
CENTRAL DEL ECUADOR - 
COHORTE 1 

Instituto de 
Idiomas 

 $                                          
7,420.0
0  

 $        3,830.00   $   11,250.00  34.04% SI 

REALIZACIÓN DE CURSO DEL 
IDIOMA INGLÉS PARA 
PERSONAL DOCENTE, 
ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS DE LA UCE Y 
PÚBLICO EN GENERAL A FIN DE 
OBTENER LA CERTIFICACIÓN 
A1, A2, B1 y B2 DE ACUERDO 
CON EL MARCO COMÚN 
EUROPEO DE REFERENCIA A 
DESARROLLARSE DE MANERA 
HÍBRIDA EN EL INSTITUTO DE 
IDIOMAS – UNIVERSIDAD 
CENTRAL DEL ECUADOR - 
COHORTE 2 

Instituto de 
Idiomas 

 $                                          
8,140.0
0  

 $        3,110.00   $   11,250.00  27.64% SI 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO 
DE CAPACITACIÓN PARA EL 
PERSONAL DEL CENTRO 
MÉDICO FAMILIAR INTEGRAL Y 
ESPECIALIDADES, DIÁLISIS LA 
MARISCAL 

IESS -LA 
MARISCAL 

 $                                        
68,862.
00  

 $        8,687.99   $   77,549.99  11.20% NO 

PLAN DE CAPACITACIÓN 
EPMAPS 

EPMAPS 
 $                                      
118,22
4.00  

 $      20,006.00   $ 138,230.00  14.47% NO 

SERVICIOS DE CAPACITACIÓN 
Y CERTIFICACIÓN PARA EL 
PERSONAL DE LA EPMMOP 

EPMMOP 
 $                                      
131,46
3.50  

 $      16,583.50   $ 148,047.00  11.20% NO 

TOTALES 
  

 $                                      
446,79
6.75   $    129,653.43   $ 576,450.18  29.63%   

 
 
 
 



 

 

PROYECTO PROCESO 

PLANIFICACIÓN DEL CENTRO DE COSTOS 

COSTOS 
DIRECTOS 

COSTOS 
INDIRECTOS 
+ UTILIDAD 

TOTAL 
DEL 
PROYECT
O 

% 
UTILIDAD/ 
INGRESO 

UTILIDAD 
COMPAR
TIDA 

“HTP SERVICIO DE 
DESARROLLO Y ELABORACIÓN 
DE MODELOS DE 
PRONÓSTICOS PARA LA 
GENERACIÓN HIDRÁULICA DEL 
COMPLEJO HIDROELÉCTRICO 
TOACHI PILATÓN” 

CELEC 
HIDROTOAPI 

 $                                 
409,939.00  

 $   53,292.07  
 $         
463,231.07  

11.50% NO 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
ACADÉMICOS ESPECIALIZADOS 
PARA EL DESARROLLO DE UN 
TALLER DE ACELERACIÓN DE 
PUBLICACIONES CIENTÍFICAS 
EN EL IAEN, ORIENTADO A 
DOCENTES INVESTIGADORES 

Taller de 
aceleración de 
publicaciones 
cientificas en 
el IAEN 

 $                                    
30,683.20  

 $     5,402.36  
 $           
36,085.56  

14.97% NO 

REALIZAR EN LA MODALIDAD 
DE COPRODUCCIÓN, EL 
EVENTO DENOMINADO: 
“ENSUEÑOS DE AMOR” – 
OPERETA DE LUIS HUMBERTO 
SALGADO. 

Ensueños de 
amor -Teatro 
Sucre 

 $                                         
612.00  

 $     4,732.80  
 $             
5,344.80  

88.55% SI 

 TOTALES 
 $                                 
441,234.20   $   63,427.23  

 $         
504,661.43  38.34%   

 

COORDINACIÓN 
UTILIDAD 
PLANIFICADA  

CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIONES 29.63% 

TÉCNICA DE PROYECTOS 38.34% 

PROMEDIO 33.98% 

 
b) Incrementar la participación de la empresa en el sector privado 

 
Durante el año 2025 no se ejecutaron proyectos para el sector privado con un contrato establecido. Ahora bien, se abrió el 
proyecto “REALIZACIÓN DE CURSO DEL IDIOMA INGLÉS PARA PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS DE LA UCE Y PÚBLICO EN GENERAL A FIN DE OBTENER LA CERTIFICACIÓN A1, A2, B1 y B2 DE ACUERDO 
CON EL MARCO COMÚN EUROPEO DE REFERENCIA A DESARROLLARSE DE MANERA HÍBRIDA EN EL INSTITUTO DE 
IDIOMAS – UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR”, cuyo grupo objetivo, además de funcionarios de la UCE, es el público 
en general, siendo este el mayor acercamiento a lo establecido en los objetivos estratégicos específicos, sin embargo, no se lo 
considera como aporte al porcentaje de cumplimiento pues el sentido del objetivo estratégico no se cubre en tu totalidad con la 
naturaleza del proyecto existente.  
  

c) Incrementar la eficiencia operacional de la empresa 
 
De acuerdo a la unidad Financiera, al cierre del año fiscal 2025 se han registrado ingresos por USD. 1.820.870,24 (Un millón 
ochocientos veinte mil ochocientos setenta con 24/100 dólares de los Estados Unidos). Ahora bien, tomando este monto como 
referencia versus la cifra reportada como pagada en la partida grupo 5 Egresos Corrientes se tiene: 
 

MONTO INGRESADO A BANCO 2025 
EGRESO POR 
GASTO 
ADMINISTRATIVO 

$                                                     1.820.870,24 $         384.398,48 

% Gasto administrativo / ingreso 21,11% 

 
El porcentaje resultante es de 21.11%, aún por encima de la meta esperada para 2027, cuyo indicador es del 10%. No obstante, 
es menester indicar que este porcentaje representa una mejora sustancial en el indicador, pues para el año 2024 se tenía un 
valor de 41.91% en el indicador.  
 

d) Fortalecer las competencias, destrezas y habilidades profesionales de los colaboradores 
 
Acerca del cumplimiento de este objetivo, el Plan de Capacitaciones 2025 reposa en la Unidad de Talento Humano, y de acuerdo 
al seguimiento de dicha dependencia se reporta un cumplimiento del 58.33%, si bien aún está por debajo de la meta, se ha ido 
incrementando su porcentaje de cumplimiento en comparación del año 2024. 
 
 
 
De los proyectos ejecutados Proyectos: 
A continuación, se pone en conocimiento los proyectos contenidos en el Plan Operativo Anual 2025 de las dos Coordinaciones: 



 

 

 
Aquellos cuya línea de negocio son de capacitación y certificaciones, se los enlista en la tabla a continuación, desde el punto de 
vista de centro de costos abiertos y vigente a diciembre de 2025, el seguimiento técnico de los mismos corresponde a la 
Coordinación de capacitación y certificaciones, así como el seguimiento presupuestario a nivel de ejecución. 
 

Proceso Detalle 
Situación en 
presupuesto 
a dic 2025 

Observación 

Capacitacion 
BIESS 

Arrastre años 
anteriores 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

Facultad 
Odontología - 
Orofacial 

Creado en 
2025 - C3 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

IESS La Mariscal  
Creado en 
2025 - C1 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

GAD Imbabura 
Creado en 
2025 - C2 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

Experto en 
drones 

Creado en 
2025 - C4 

Anulado Fue anulado en 2025 

EPMMOP 2025 
Creado en 
2025 - C5 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

Facultad 
Odontología - 
Cirugía Oral 

Creado en 
2025 - C9 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

PLAN DE 
CAPACITACIÓN 
EPMAPS 2025 

Creado en 
2025 - C7 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

Instituto de 
Idiomas 

Creado en 
2025 - C6 

Pagos 
pendientes  

Se aperturarán nuevas 
cohortes durante 2026 

Elepcosa 2025 
Creado en 
2025 - C12 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

GAD OTAVALO 
Creado en 
2025 - C13 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

AUXILIARES DE 
LIMPIEZA Y 
DESINFECCIÓN 
HOSPITALARIA 

Creado en 
2025 - C10 

Anulado Fue anulado en 2025 

04183 Mejia 
Arrastre años 
anteriores 

Pagados 

Se ha procedido con la 
solicitud de información 
financiera para gestionar el 
cierre 

04185 
Garrapatas 

Arrastre años 
anteriores 

Pagados 

Se ha procedido con la 
solicitud de información 
financiera para gestionar el 
cierre. Se tiene información 
de que la utilidad se debe 
compartir con una facultad 

04187 Colonia 
Vacacional 

Arrastre años 
anteriores 

Pagados 

Se ha procedido con la 
solicitud de información 
financiera para gestionar el 
cierre. Se tiene información 
de que la utilidad se debe 
compartir con una facultad 

Elepcosa 2024 
Arrastre años 
anteriores 

Pagados 

Se ha procedido con la 
solicitud de información 
financiera para gestionar el 
cierre 

EPMAPS 2024 
Arrastre años 
anteriores 

Pagados 

Se ha procedido con la 
solicitud de información 
financiera para gestionar el 
cierre 

EPMTPQ 
Arrastre años 
anteriores 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 
2026 

 
En cuanto a los proyectos de orden técnico se enlista los centros de costos vigentes a 2025, como aquellos captados hasta 
diciembre 2025; se realiza un breve análisis de situación de cada uno de ellos tanto de orden técnico como presupuestario: 
 



 

 

Nro. Proceso Detalle 

 

Situación en 
presupuesto 
a dic 2025 

Observación 

1 Universidad de YORK 
Arrastre 
años 
anteriores 

 

Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 2026 

2 ACDC/AMCC 
Arrastre 
años 
anteriores 

 
Pendiente 
cierre de 
centro de 
costos 

Se proyecta el cierre para 2026 

3 
COLOG 25 REINO DE 
QUITO 

Arrastre 
años 
anteriores 

 
Pendiente 
cierre de 
centro de 
costos 

Se proyecta el cierre para 2026 

4 
Proyectos RIS PACS 
(imágenes radiológicas) 
HCAM 

Arrastre 
años 
anteriores 

 

En ejecución Están pendientes ingresos y gastos 

5 
Proyectos RIS PACS 
(imágenes radiológicas) 
La Mariscal 

Arrastre 
años 
anteriores 

 

En ejecución Se proyecta el cierre para 2026 

6 
Ensueños de amor -
Teatro Sucre 

Creado en 
2025 - C8 

 
Pendiente 
cierre de 
centro de 
costos 

Se proyecta el cierre para 2026 

7 
Taller de aceleración de 
publicaciones cientificas 
en el IAEN 

Creado en 
2025 - C11 

 
Pagos 
pendientes  

Se proyecta el cierre para 2026 

8 
Proyecto Amazonia 
(identificación pasivos 
ambientales) 

Arrastre 
años 
anteriores 

 
Pagos 
pendientes  

Proyecto sujeto a acciones legales de 
cobro 

9 CELEC HIDROTOAPI Adjudicado 

 

No consta Se notificó adjudicación el 29/12/2025 

 
 

 

B. Del plan operativo anual 2025: 
 

El Plan Operativo Anual contiene los centros de costos para la ejecución de proyectos a cierto nivel de planificación para el año 
fiscal en curso, además de las actividades de administración central relevantes para la operatividad de la empresa; pero, sobre 
todo todas las actividades consideradas por cada unidad para el cumplimiento sostenido de los objetivos estratégicos plasmados 
en el Plan Estratégico vigente (2025-2027). 
 
 

2. Presupuesto institucional y participativo 

 
El Plan Operativo Anual 2024 de la Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE Proyectos EP, conforme los expuesto en los 
párrafos precedentes fue aprobado en cumplimiento de la normativa, conforme lo detallado a seguir, por su parte, las reformas 
permitieron alinear el techo presupuestario con los proyectos realmente adjudicados, reduciendo el riesgo de sobreejecución 
ficticia. 

 

A. Proforma presupuestaria de ingresos 
 

FUENTE DE  
FINANCIAMIENT
O 

INICIAL 
USD 

DEVENGAD
O USD 

RECAUDAD
O USD 

% 
CUMPLIMIENT
O 

2 
9.776.671,4
9 

2.236.876,76 1.820.870,24 81,40% 

TOTAL 
9.776.671,4
9 

2.236.876,76 1.820.870,24 81,40% 

 
 
Fuente: Sistema SISPLAF-G 

 
 



 

 

 

 

B. Proforma presupuestaria de gastos 

 

 

Fuente: ESIGEF 
 
 
 
 
 

C. Ejecución presupuestaria 

 
A continuación, se presenta la ejecución presupuestaria del año 2025: 

 

CODI
GO 

PARTIDA 
COMPRO
MISO 

DEVENG
ADO 

PAGAD
O 

% 
CUMPLIMIE
NTO 

5 
EGRESOS 
CORRIENTES 

402.845,03 
396.426,4
8 

384.398,
48 

96,97% 

51 
EGRESOS EN 
PERSONAL 

365.284,40 
365.229,2
0 

353.617,
14 

96,82% 

53 
BIENES Y 
SERVICIOS DE 
CONSUMO 

6.315,22 6.315,22 5.899,28 93,41% 

57 
OTROS 
EGRESOS 
CORRIENTES 

1.245,41 1.138,03 1.138,03 100,00% 

58 

TRANSFEREN
CIAS O 
DONACIONES 
CORRIENTES 

30.000,00 23.744,03 
23.744,0
3 

100,00% 

7 
EGRESOS DE 
INVERSIÓN 

815.371,25 
814.372,5
5 

760.787,
86 

93,42% 

71 

EGRESOS EN 
PERSONAL 
PARA 
INVERSIÓN 

51.960,96 51.960,96 
51.960,9
6 

100,00% 

73 
BIENES Y 
SERVICIOS DE 
INVERSIÓN 

763.353,00 
762.354,3
0 

708.769,
61 

92,97% 

77 
OTROS 
EGRESOS DE 
INVERSIÓN 

57,29 57,29 57,29 100,00% 

78 

TRANSFEREN
CIAS O 
DONACIONES 
PARA 
INVERSIÓN 

0,00 0,00 0,00 100,00% 

8 
EGRESOS DE 
CAPITAL 

239.667,28 
238.545,4
5 

238.545,
45 

100,00% 

84 

BIENES DE 
LARGA 
DURACIÓN 
(PROPIEDADE
S PLANTA Y 
EQUIPO) 

239.667,28 
238.545,4
5 

238.545,
45 

100,00% 

9 

APLICACIÓN 
DEL 
FINANCIAMIE
NTO 

0,00 0,00 0,00 100,00% 

97 
PASIVO 
CIRCULANTE 

0,00 0,00 0,00 100,00% 

TOTAL 
2.915.767,1
2 

2.898.688,
96 

2.767.46
3,58 

95,47% 



 

 

R
U
B
R
O 

DEVENGA
DO 

USD 

RECAUDA
DO 

USD 

EJE
CUCI
ON 

ING
RES
OS 

$ 
2.236.876,7
6 

$ 
1.820.870,2
4 

81,40% 

GAS
TOS 

$ 
2.898.688,9
6 

$ 
2.767.463,5
8 

95,47% 

Fuente: ESIGEF 
 
 
 
 

 

Elaborado por: Unidad Financiera 

 

3. Estado de situación financiera, balances y cumplimiento de obligaciones 

La Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE Proyectos EP, maneja el registro de información en el sistema SISPLAF_G. La 
información financiera ha sido presentada para la aprobación y suscripción por parte de la administración de la UCE Proyectos 
EP, y remitida a los entes de control pertinentes. 

 
Los Estados Financieros suscritos, se remiten adjuntos al presente, ya que son parte inherente de la información reportada. 

 
A continuación, se remite la información consolidada respectiva: 

 

 

CUENTA 
CONTABLE 

2024 2025 % 

ACTIVO $ 4.380.190,66 $ 
5.105.636,0
5 

1
6
% 

PASIVO $ 6.059.030,92 $ 
5.743.685,0
3 

- 
5
% 

PATRIMONIO $ -1.678.840,26 $ -
638.048,98 

- 
6
2
% 

Fuente: SISPLAF_G 
 
 
 
 

EJECUCIÓN DE 
GASTOS 

GAST
OS 

95.47
% 

INGRES
OS 

GASTOS 

INGRES
OS 81.40

% 

70.00% 75.00% 80.00% 85.00% 90.00% 95.00%  
100.00% 



 

 

 
 
 

 

Elaborado por: Unidad Financiera 
 
 
 

 

4. Contratación pública de obras y servicios 

 
En el ejercicio fiscal 2025, se ha gestionado lo siguiente: 

 
Plan Anual de Contratación (PAC) 2025: 

 
Mediante Resolución Administrativa No. 001-2025-UCE-PROYECTOS EP firmada el 15 de enero de 2025, el Gerente 
General, resolvió: “Artículo 1.- (…) APROBAR el Plan Anual de Contratación – PAC 2025 de la Empresa Pública de 
Bienes y Servicios UCE-Proyectos EP, en el que se prevén las contrataciones de bienes, obras y servicios incluidos los 
de consultoría, que se realizarán durante el ejercicio fiscal 2025 para cumplir con los objetivos y necesidades 
empresariales (…)”. 

 
La Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE PROYECTOS E.P, con su modelo de gestión participa dentro de los 
procesos de Contratación Publica en calidad de Contratante y en calidad de Contratista-Proveedor del estado 
ecuatoriano. Además, participa en varias invitaciones que recibe. 

Entidad Contratante 
 

Los diferentes procedimientos de contratación llevados a cabo por la UCE PROYECTOS E.P, durante el año 2025, a través 
del portal COMPRASPÚBLICAS del SERCOP, en calidad de entidad contratante, son: 

Ínfima Cuantía 

ORDEN 
DE 
COMP
RA 

OBJETO PROYECTO PROVEEDO
R 

ESTADO 

IC-
UCEPE
P-2025-
001 

001 DISEÑO E 
IMPRESIÓN 
FORMULARIOS Y 
MATERIAL 
PUBLICIT 
Evento_ciz 

Universidad de 
York 
Evento_ciz 

Oscar Murillo 
Sánchez 

FINALIZA
DA 

IC- 002 PRODUCCIÓN Universidad de Hotel Hilton FINALIZA

($3,000,000.0
0) 

($1,678,840.2
6) 

($2,000,000.0
0) 

PATRIMONI
O 

PASIV
O 

ACTIV
O 

$0.00 

($1,000,000.0

0) 

($638,048.98
) 

$4,000,000.0
0 

$3,000,000.0
0 

$2,000,000.0
0 

$5,743,685.0
3 

$4,380,190.66 
$5,105,636.0
5 

$6,000,000.0
0 

$5,000,000.0

$6,059,030.9
2 

$7,000,000.0
0 

ESTADO SITUACIÓN 
FINANCIERA 

COMPARATIVO 



 

 

UCEPE
P-2025-
002 

LOGÍSTICA York 
Evento_ciz 

Colón DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
003 

003 POLIZA DE 
FIDELIDAD-
caución_ep 

Administración 
Central 

Aseguradora 
SWEADEN 

FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
004 

004 ADQUISICIÓN 
DERMAPEN Y PIN 
Diplom Armoniz 
Orofac 2025_fod 

Diplom 
Armoniz 
Orofac 2025 - 
Facultad de 

Odontología 

Laleska 
Puente 

FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
005 

005 ADQUISICIÓN 
TOXINBOTLNC 
ACDHIALURONC 
EXOSOMAS 
Diplom Armonz 

Orofc 2025_fod 

Diplom 
Armoniz 
Orofac 2025 - 
Facultad de 

Odontología 

Saludderma FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
006 

006 ADQUISICIÓN 
AGUJAS MICRO 
FILLER Diplom 
Armoniz Orofac 
2025_fod 

Diplom 
Armoniz 
Orofac 2025 - 
Facultad de 

Odontología 

Saludderma FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
007 

007 ADQUISICIÓN 
DE TONERS 
IMPRESORA 
HP_ep 

 
Administración 
Central 

Tonerpluss FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
008 

008 ADQUSICIÓN 
DE INSUMOS 
DNTLS Y USO 
MÉDICO GNRAL 
Diplm Armonz 

Orofac2025_fod 

Diplom 
Armoniz 
Orofac 2025 - 
Facultad de 

Odontología 

Alej Simbaña 
Bastidas 

FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
009 

009 
MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO-
CORRECTIVO 
IMPRESORA 
RICOH_ep 

 
Administración 
Central 

Marco 
Antonio 
Vallejo 

FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
010 

010 
ACTUALIZACIÓN 
DE LA 
PLATAFORMA 
WEB Y 
WOOCOMMERCE_
ep 

 
Administración 
Central 

Francisco 
Vega Rivas 

FINALIZA
DA 

IC-
UCEPE
P-2025-
011 

011 DISEÑO E 
IMPRESIÓN 
MATERIAL 
PUBLICITARIO_cap
-EPMMOP 

 
Capacitación 
EPMMOP 

Patricia 
Sevilla 
Gamez 

FINALIZA
DA 

 
IC-
UCEPE
P-2025-
012 

012 SERVICIO DE 
LAVADO Y 
PLANCHADO DE 
VESTUARIO OBRA 
TEATRO_FAC.ART
ES 

 

 
Facultad de 
Artes 

 
Landcrystal 

En 
proceso 
de 
ejecución 

 
IC-
UCEPE
P-2025-
013 

“ADQUISICIÓN DE 
INSUMOS Y 
MATERIALES 
PARA 
DIPLOMADO DE 
PRINCIPIOS 
QUIRÚRGICOS EN 
CIRUGÍA ORAL 
2025 QUE 
DICTARÁ LA 
FACULTAD DE 
ODONTOLOGÍA-
UCE”, 

 

 
FACULTAD 
DE 
ODONTOLOG
ÍA-UCE 

Lic. Jeaneth 
Paulina 
Aguirre 
Mayorga 
GAMEDENT 
RUC No. 
17077390230
01 

 
FINALIZA
DA 



 

 

 
IC-
UCEPE
P-2025-
014 

SERVICIO DE 
DISEÑO E 
IMPRESIÓN DE 
MATERIAL Y 
ARTÍCULOS 
PROMOCIONALES 
PARA PLAN DE 
CAPACITACIÓN 
EPMAPS 2025 

 

 
EPMAPS 2025 

Sra. Patricia 
del Pilar 
Sevilla 
Gamez 
IMPRENTA 
A&G 
RUC No. 
17096709860
01 

 
FINALIZA
DA 

 

 
IC-
UCEPE
P-2025-
015 

“SERVICIO DE 
DISEÑO E 
IMPRESIÓN DE 
MATERIAL Y 
ARTÍCULOS 
PROMOCIONALES 
PARA CONTRATO 
DE SERVICIOS 
ACADÉMICOS 
ESPECIALIZADOS 
PARA EL 
DESARROLLO DE 
UN TALLER DE 
ACELERACIÓN DE 
PUBLICACIONES 
CIENTÍFICAS EN 
EL IAEN, 
ORIENTADO A 
DOCENTES-
INVESTIGADORE
S” 

 
 
 

 
IAEN 

 
Roberto Riera 
Vintimilla 
PUBLICIDAD 
VISUAL 
RIERA RUC 
No. 
01048389330
01 

 

 
FINALIZA
DA 

 
IC-
UCEPE
P-2025-
016 

“CONTRATACIÓN 
DE PÓLIZAS DE 
SEGUROS QUE 
ABARQUEN 
TODOS LOS 
BIENES DE LA 
EMPRESA 
PÚBLICA DE 
BIENES Y 
SERVICIOS UCE 
PROYECTOS EP, 
EN LOS RAMOS 
ROBO/ASALTO, 
INCENDIO/LÍNEAS 
ALIADAS Y 
EQUIPOS 
ELECTRÓNICOS ” 

 
 

 
UCE EP 

Ing. Cynthia 
Carolina Arias 
Villarreal 
APODERADA 
SWEADEN 
CIA. DE 
SEGUROS 
S.A. RUC 

No. 
17921074230
01 

 
FINALIZA
DA 

 
Catálogo Electrónico 

ORDEN DE 
COMPRA 

PROVEEDOR 
/RAZÓN 
SOCIAL 

PRODUCTO ESTADO 

CE-
20250002823978 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Sepadores plásticos 
A4 funda de 10 unid 

FINALIZADA 

CE-
20250002823979 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Señaladores tipo 
banderita 

FINALIZADA 

CE-
20250002823980 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Grapas 23/13 caja de 
1000u 

FINALIZADA 

CE-
20250002823981 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Protector de plástico 
delgado para hojas A4 
(100 unid) 

FINALIZADA 

CE-
20250002823982 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Notas adhesivas 
grandes 3*3 pulgadas 

FINALIZADA 

CE-
20250002823983 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Papel bond tamaño A4 FINALIZADA 

CE-
20250002823984 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 

Sobre manila F4 FINALIZADA 



 

 

ÓN N ÓN S) 

COGECOMSA S.A. 

CE-
20250002823985 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

Archivadores tamaño 
oficio lomo 8cm 

FINALIZADA 

CE-
20250002946554 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

FUNDA DE BASURA 
USO INDUSTRIAL 
NEGRA 30 X 36 

MARCA: 
COGECOMSA 

FINALIZADA 

CE-
20250002946555 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

FUNDA DE BASURA 
DOMESTICA NEGRA 
23X28 PULGADAS 

FINALIZADA 

CE-
20250002946556 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

ESPONJA MIXTA 
CON FIBRA Y CON 
CANAL SALVA UÑAS 

FINALIZADA 

CE-
20250002946557 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

PAPEL HIGIENICO 
JUMBO DOBLE HOJA 
BLANCO 250 
METROS 

FINALIZADA 

CE-
20250002946558 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

ATOMIZADOR 500 CC FINALIZADA 

CE-
20250002946559 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

PAÑO DE 
MICROFIBRA 

FINALIZADA 

CE-
20250002946560 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

FRANELA CORTADA 
1 METRO 

FINALIZADA 

CE-
20250002946561 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

SET DE MOPA 
(MANGO, BASE, 
MOPA) DE 46 CM 

FINALIZADA 

CE-
20250002946562 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

PAPEL TOALLA DE 
MANOS DOBLE HOJA 
ROLLO 100 M 

PARADISPENSADOR 
CENTERPULL 

FINALIZADA 

CE-
20250002946563 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

DETERGENTE EN 
POLVO FUNDA DE 2 
KG 

FINALIZADA 

CE-
20250002946564 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

LIMPIADOR PARA 
PISO FLOTANTE 
GALON 

FINALIZADA 

CE-
20250002946565 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

JABON LIQUIDO 
ANTIBACTERIAL 
GALON 

FINALIZADA 

CE-
20250002946566 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

AMBIENTAL LIQUIDO 
GALON 

FINALIZADA 

CE-
20250002946567 

COMPAÑÍA GENERAL 
DE COMERCIO 
COGECOMSA S.A. 

LAVA-VAJILLA 
SOLIDO 1000 G 

FINALIZADA 

 
 
Contratista – Oferente - Proveedor 
 

En calidad de oferente, la Unidad Administrativa y Compras Públicas ha gestionado los procedimientos en PORTAL DEL 
SERCOP en todos los que ha participado la Empresa Pública UCE PROYECTOS E.P como contratista, durante el año 
2025, siendo éstos los siguientes: 

 
CÓDIGO 
DEL 
PROCES
O 

FECHA DE 
ADJUDICA
CI 

TIPO DE 
CONTRATAC
IÓ 

DESCRIPCIÓN 
DE COMPRA 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

RUC MONTO 
DE 
ADJUDICA
CI 

PLAZ
O 
(DÍA 

ESTADO 

PORTAL  

RE-CEP-
EPMMOP-
2025-12 

27/06/2025 RÉGIMEN 
ESPECIAL 

SERVICIOS DE 
CAPACITACIÓN 
Y 
CERTIFICACIÓ
N PARA EL 
PERSONAL DE 

EMPRESA 
PÚBLICA 
METROPOLITAN
A 

17681546900
01 

$ 
148,047.00 

120 EJECUCIÓ
N 

RE-CEP-
EPMAPS-
2025-004 

20/08/2025 RÉGIMEN 
ESPECIAL 

PLAN DE 
CAPACITACIÓN 
EPMAPS 

EMPRESA 
PÚBLICA 
METROPOLITAN
A 

17681542600
01 

$ 
138,230.00 

240 EJECUCIÓ
N 

RE-CEP-
ELEPCOS

06/11/2025 RÉGIMEN 
ESPECIAL 

CAPACITACIÓN 
TÉCNICA Y 

EMPRESA 
ELECTRICA 

59004211000
1 

$  
57,810.00 

90 ADJUDICA
DO 



 

 

A-2025-
027 

ADMINISTRATI
VA PARA EL 
PERSONAL DE 
LA 
ELEPCOSA 

PROVINCIAL 
COTOPAXI S.A. 

 
RE-CEP-
GADMCO-
2025-018 

 
26/11/2025 

 
RÉGIMEN 
ESPECIAL 

 
“CONTRATACIÓ
N DEL 
SERVICIO DE 
CAPACITACIÓN
” 

GOBIERNO 
AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZA
DO MUNICIPAL 
DEL 
CANTÓN 
OTAVALO 

 
10600005000
01 

 
$  
36,505.00 

 
30 

 
ADJUDICA
DO 

 
RE-CEP-
CELECEP
-2025-
09111 

 
29/12/2025 

 
RÉGIMEN 
ESPECIAL 

“HTP SERVICIO 
DE 
DESARROLLO 
Y 
ELABORACIÓN 
DE MODELOS 
DE 
PRONOSTICOS 
PARA LA 
GENERACION 
HIDRAULICA 
DEL 
COMPLEJO 
HIDROELECTRI
CO TOACHI 
PILATON” 

EMPRESA 
PÚBLICA 
ESTRATÉGICA 
CORPORACIÓN 
ELÉCTRICA DEL 
ECUADOR-
CELEC EP 

 
17681528000
01 

 
$ 
463,231.07 

 
1095 

 
ADJUDICA
DO 

 
RE-CEP-
IAEN-
2025-003 

 
N/A 

 
RÉGIMEN 
ESPECIAL 

CONTRATACIÓ
N DE 
SERVICIOS 
ACADÉMICOS 
ESPECIALIZAD
OS PARA EL 
DESARROLLO 
DE UN TALLER 
DE 
ACELERACIÓN 
DE 
PUBLICACIONE
S 
CIENTIFICAS 
EN EL IAEN 

INSTITUTO DE 
ALTOS 
ESTUDIOS 
NACIONALES 

 
17681205200
01 

 
$  
36,085.56 

 
30 

POR 
ADJUDICA
R 

 
RE-CEP-
CELECEP
-2025-
09097 

 
N/A 

 
RÉGIMEN 
ESPECIAL 

“HTP SERVICIO 
DE 
DESARROLLO 
Y 
ELABORACIÓN 
DE MODELOS 
DE 
PRONOSTICOS 
PARA LA 
GENERACION 
HIDRAULICA 
DEL 
COMPLEJO 
HIDROELECTRI
CO TOACHI 
PILATON” 

CORPORACIÓN 
ELECTRICA DEL 
ECUADOR 
CELEC EP 

 
17681528000
01 

 
N/A 

 
1095 

 
CANCELAD
A 

 
Invitaciones 

 

Además, se ha gestionado el envío de propuestas – proformas, en las siguientes invitaciones que recibió la Empresa Pública 
UCE PROYECTOS EP durante el ejercicio fiscal 2025: 

 

N° DE 
PROFORMA 

OBJETO ENTIDAD 

 
UCE-2025-PRSER-
0126 

CONSULTORIA PARA LA EJECUCION 
DEL PLAN DE TRANSFORMACION 
CLIMATICA Y TRANSICION 
ENERGETICA RESPONSABLE SOBRE 
LAS UNIDADES DE NEGOCIO DEL 
SISTEMA ELECTRICO NACIONAL 
ENFOCADO EN LA UNIDAD 
DE NEGOCIO TRANSELECTRIC 

 
CELEC EP-
TRANSELECTRIC 

 
0124 EP–2025 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 
CAPACITACIÓN A COMERCIANTES 
AUTÓNOMOS REGULARIZADOS Y NO 
REGULARIZADOS EN EL DMQ – COM 

Gobierno Autónomo 
Descentralizado del 
Distrito Metropolitano de 
Quito 



 

 

 
0168 EP–GADMCO-
SEP-2025 

SERVICIO DE CAPACITACIÓN EN 
TEMÁTICAS ESPECÍFICAS PARA LOS 
SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DEL 
GADMCO-2025 

GOBIERNO 
AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO 
MUNICIPAL DEL 
CANTÓN OTAVALO 
(GADMCO) 

125-UCE-EP-2025 

NOVIEMBRE 
“Construcción del Edificio del Museo 
Nacional del Ecuador” 

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN DEPORTE 

Y CULTURA 

 
064-UCE-EP-2025 

"CONSULTORÍA PARA UNA 
AUDITORÍA TÉCNICA A LAS 
ENTIDADES COLABORADORAS 
ACREDITADAS, PARA VERIFICAR EL 
CUMPLIMIENTO 
NORMATIVO EN LA EMISIÓN DE 
CERTIFICADOS DE CONFORMIDAD – 
SCT", 

GOBIERNO 
AUTÓNOMO 
DESCENTRALIZADO 
DEL DISTRITO 
METROPLITANO DE 
QUITO 

 

 

5. Adquisición y enajenación de bienes 

 

En el sistema SYSPLAF – módulo de BIENES se ha registrado el ingreso de los bienes e inventarios adquiridos durante el 
ejercicio fiscal 2025, como parte de la Administración Central de la Empresa y además los bienes e inventarios adquiridos para 
los proyectos que ha ejecutado la empresa ya sea a través de convenios o contratos con unidades académicas de la 
Universidad Central y con entidades externas, respectivamente. 

 

 Administrar, documentar y custodiar las bodegas de bienes y existencias de la empresa 

 
En este aspecto, se ha dado cumplimiento a lo señalado en los artículos 54 al 61 del REGLAMENTO GENERAL SUSTITUTIVO 
PARA LA ADMINISTRACIÓN, UTILIZACIÓN, MANEJO Y CONTROL DE LOS BIENES E INVENTARIOS DEL SECTOR 
PÚBLICO. 

Mediante memorando Nro. UCE-EPBS-2025-1621-M de 19 de noviembre de 2025, se presentó a la Gerencia General el “Plan 
para Constatación Física de los Bienes de la Empresa Pública Año 2025” 

Se designó por parte de la Gerencia General, en calidad de delegados independientes del control y administración de Bienes 
al Ing. Carlos Noroña - Contador y al Ing. Josué Ramirez – Analista de Compras Públicas. 

Se cumplieron las actividades establecidas en el cronograma y en la elaboración del informe, se presenta la siguiente 
información relevante: 

Constatación de Bienes 
Ubicación de bienes al 30 de noviembre de 2025 

UBICA
CIÓN 

CANT. VALOR DE 
COMPRA 

OBSERVACIÓN 

UCE - Bodega 130 $
 36,
908.95 

Antiguas Instalaciones CTT 

UCE - Oficina 
Empresa 
Pública 

194 $
 69,
915.35 

Edificio Posgrado, 2do. Piso 

Instituto 
de 
Investigación   
en Biomedicina -
 UCE 
(Inbiomed) 

 
5 

 
$
 3,
880.50 

 
Hospital de Calderón 

Facultad 
de 
Odontología 

1 
$
 2,
300.00 

Convenio Facultad 
Odontología 

TOTAL 330 $
 113,
004.80 

 



 

 

ESTADO DE LOS BIENES 

350 
318 

Unidades 

300 

 
250 

 
200 

 
150 

Total 

100 

 
50 

 
0 

BUENO MALO 

 
 

 
Bienes ubicados y bienes faltantes - Cantidades al 30 de noviembre de 2025 

 

CÓDIGO 
CUENTA 
CONTABLE 

CUENTA 
CONTABLE 

REGISTROS 
SISTEMA 

 
BIENES UBICADOS 

BIENES 
FALTANTES 

 
OBSERVACIONES 

 
911 

Bienes de 
Control 
Administrativo 

 
140 

 
107 

 
33 

Pendiente dar de baja: 
Proyecto Pluspetrol, 
Amazonía 
y Modalidad en Línea. 

 
141.01.07 

Eq. Sistemas y 
Paquetes 
Informáticos 

 
121 

 
118 

 
3 

Dar de baja por denuncia 
de robo y pérdida. 

 
141.01.04 

 
Maquinaria y 
Equipos 

 
67 

 
52 

 
15 

Grabadora de voz con 
denuncia de Robo y Bienes 
Convenio Fac. 
Química. 

141.01.03 Mobiliario 52 52 0 Sin faltantes 

 
 
151.45.04 

Inversiones- 
Maquinarias
 
 y 
Equipos (Bienes 
Muebles No 
Depreciables) 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
0 

 
Gestionar Donación 
Centrífuga Convenio Fac. 
Odontología 

 TOTAL 381 330 51  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Estado de Conservación de los bienes Al 30 de noviembre de 2025 

 
 
 
 
 

 
   

  

  

  

  

  

 12 

 

 
Fuente: Constatación física 2025 

 



 

 

Bienes en uso y sin uso – en cantidades Al 30 de noviembre de 2025 

 

 
Fuente: Constatación física 

 
 
 
 

CONSTATACIÓN DE INVENTARIOS 

Movimiento Inventarios-en USD Al 30 de noviembre 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BIENES EN USO 
Unidades 

250 

211 
200 

150 
107 

100 
EN USO 

SIN USO 

50 

0 

EN USO 
SIN USO 



 

 

 
 
Movimiento Inventarios-en USD Diciembre 2025 

 

 

 

 Coordinar y supervisar los ingresos y egresos de bienes. 

 
En cuanto a esta función, se ha coordinado con los responsables de las unidades internas de la empresa para el ingreso 
y salida de los bienes e inventarios, generándose los respectivos documentos de ingreso y egreso de los bienes. 

En el caso de los bienes o inventarios adquiridos para las unidades académicas del Universidad Central, de acuerdo a los 
convenios suscritos, la coordinación se ha mantenido con los funcionarios de las facultades responsables de los procesos 
de contratación además de los responsables de bienes, generándose la documentación de ingreso y salida a través de las 
respectivas actas. 

Durante el ejercicio fiscal 2025 se adquirieron los siguientes porcentajes de bienes e inventarios: 

 
 
  

 Conciliar periódicamente los saldos y existencias físicas con la Unidad Financiera. 
 

A través de memorandos generados de forma mensual se ha procedido al envío de los saldos de inventarios y existencias 
a la Unidad Financiera. 

 
 

 Administrar las pólizas de los seguros que maneja la empresa. 

 
Los bienes de la empresa pública han sido debidamente asegurados en cumplimiento de los artículos 50 al 53 del 
REGLAMENTO GENERAL SUSTITUTIVO PARA LA ADMINISTRACIÓN, UTILIZACIÓN, MANEJO Y CONTROL DE 
LOS BIENES E INVENTARIOS DEL SECTOR 
PÚBLICO. En el ejercicio fiscal 2025 estuvo vigente la póliza de seguros de Bienes de acuerdo al siguiente detalle: 

Vigencia: Desde el 22 de diciembre de 2024 a las 12h00 hasta 22 de diciembre de 2025 a las 12h00 

Empresa Aseguradora: SWEADEN COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A. 

 



 

 

Ramos Asegurados: Suma asegurada # 
Póliza 

Equipos Electrónicos $ 76.248,43 00091
61 

Robo y Asalto $ 15.000,00 00153
74 

Incendio $ 37.025,45 00295
15 

 
 

 
En el mes de diciembre 2025 se inició el nuevo proceso para la contratación de la nueva póliza; no obstante, al no contar 
con ofertas en la primera publicación de la necesidad, se solicitó a la empresa Aseguradora SWEADEN COMPAÑÍA DE 
SEGUROS S.A. presentar su oferta para su correspondiente adjudicación. 

Una vez concluido el nuevo proceso con la Orden de Compra: No. IC-UCEPEP-2025-0016, se contrató la nueva póliza 
de acuerdo al siguiente detalle: 

 

Vigencia: Desde el 22 de diciembre de 2025 a las 12h00 hasta el 22 de diciembre de 2026 a las 12h00 
 

Empresa Aseguradora: SWEADEN COMPAÑIA DE SEGUROS S.A 

Ramos Asegurados: Suma asegurada # Póliza 

Equipos Electrónicos $ 75.888,43 0010197 

Robo y Asalto $ 15.000,00 0016981 

Incendio $ 53.135,33 0033193 

 
 

 
Se indica que durante el ejercicio fiscal 2025 no se presentaron siniestros. 

En el ejercicio fiscal 2025 no se gestionó ningún proceso de venta ni baja de los bienes de propiedad de la empresa. 
 

 

6. Compromisos asumidos con la comunidad 

 

Una vez se realice la deliberación pública. 

  

7. Cumplimiento de recomendaciones y pronunciamientos de control 

 
Mediante Orden de Trabajo Nro. 0007-DNA2-2025 de 10 de junio de 2025 la Contraloría General del Estado, inició el Examen 
Especial a la Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE PROYECTOS E.P.  
  
Mediante Oficio Nro. 0170-DNA6-EP-2025 de 11 de diciembre de 2025 la Contraloría General del Estado remitió el borrador del 
informe del Examen Especial a las operaciones administrativas y financieras en la Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE 
PROYECTOS E.P. comprendido en el periodo entre el 1 de enero de 2020 y el 21 de diciembre de 2024. 
 
 

8. Demandas ciudadanas 

 

Los ciudadanos, mediante diversas formas de comunicación hoy existentes han hecho llegar consultas relativas a la gestión de 
la Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE PROYECTOS E.P, con respecto a la gestión 2025, se presentaron los temas a 
través de Encuestas ciudadanas y una vez se realice el evento de rendición de cuentas serán solventadas en la deliberación 
pública; y, que son incorporadas en el presente informe narrativo de gestión. 

 

 



 

 

3. CONCLUSIONES 

 
La Empresa Pública de Bienes y Servicios UCE PROYECTOS E.P. avanza hacia una administración más eficiente y abierta, 
reflejada en la solidez de sus procesos y en la atención a la comunidad universitaria y al país. Este informe sistematizó la 
información financiera, operativa y de transparencia correspondiente al ejercicio 2025, en cumplimiento del artículo 11 de la 
LOCPCCS y de las Normas de Control Interno de la Contraloría General del Estado. El asesoramiento legal y técnico se 
consolidó como el pilar que permitió a UCE PROYECTOS E.P. normalizar sus obligaciones de control y, al mismo tiempo, 
proyectarse con seguridad jurídica hacia nuevos negocios. Todas las cifras y hechos provienen de los documentos oficiales 
remitidos por las unidades Financiera, Administrativa-Compras Públicas, Coordinación Jurídica y Coordinación Técnica de 
Proyectos.  


