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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2021

Introduccion

El articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el Estado constituird
Empresas Publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos,
el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de
otras actividades econdmicas. Las Empresas Plblicas estaran bajo la regulacién y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades
de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa
y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y
ambientales.

En el suplemento del Registro Oficial No. 48, publicado el 16 de octubre del 2009 se expidié la
Ley Orgédnica de Empresas Publicas, en cuyo Art 5 inciso segundo se contempla que “Las
universidades publicas podran constituir empresas publicas o mixtas que se someteran al
regimen establecido en esta Ley para las empresas creadas por los gobiernos auténomos
descentralizados o al régimen societario, respectivamente. En la resoluciéon de creacion
adoptada por el maximo organismo universitario competente se determinaradn los aspectos
relacionados con su administracién y funcionamiento.

El Honorable Consejo Universitario de la Universidad Central del Ecuador, en sesidn
extraordinaria de siete de junio de 2016, en la sala de sesiones en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, discutié y resolvié aprobar la creacidn y funcionamiento de la EMPRESA PUBLICA
DE BIENES Y SERVICIOS UCE PROYECTOS E.P.

La EMPRESA PUBLICA DE BIENES Y SERVICIOS UCE PROYECTOS E.P., tendrd como objetivo
principal de su accionar y funcionamiento: a) Brindar asesorias, consultorias, control,
administracion, prestar servicio en el manejo financiero, gerencia y fiscalizacion de toda clase
de proyectos, ya sean estos de inversién infraestructura, investigacion cientifica, desarrollo y
trasferencia de tecnologia, asi como también proyectos educativos, cursos de entrenamiento y
seminarios. Podra dedicarse a la inversion, estudios y disefios e investigaciones en todo tipo de
proyectos. proyectos. (...) d. Podra prestar o recibir asesoria o consultorfas dentro del pais o en
el exterior. (...) f. Podrd importar, exportar, invertir, adquirir, administrar, usufructuar, gravar o
limitar, dar o tomar en arriendo a otro titulo incluido el comodato, toda clase de participaciones,
acciones, cuotas sociales, bienes muebles o inmuebles enajenarlos cuando por razones de
necesidad o conveniencia fuere aconsejable. g Participar en licitaciones, concursos y otros
procesos de contratacién publica o privada y de contratacion directa. (...) i) Adquirir patentes,
nombres comerciales, marcas y demas derechos de propiedad intelectual y adquirir u otorgar
concesiones para su explotacion. J. Registrar patentes, nombres comerciales, marcas y demés
derechos de propiedad intelectual. K. Adquirir activos, muebles e inmuebles, construir, operar
y alquilar instalaciones y oficinas. |. Suscribir contratos o convenios de alianzas estratégica,
asociacion, consorcios u otras de naturaleza similar, siendo el convenio asociativo o contrato
que establezca los procedimientos de contratacion y su normativa aplicable.

La Empresa de Bienes y Servicios UCE Proyectos EP es una empresa relativamente joven, ha
venido trabajando en crear bases que permitan la sostenibilidad en el tiempo, esta labor
demanda tiempo, esfuerzo y encontrar personal altamente comprometido que apoye a la
generacion de valor empresarial sin dejar de lado el dia a dia y cumplir el debido proceso.



Una de las mejores practicas empresariales esta relacionada con la transparencia de la
informacién y la rendicion de cuentas a los grupos de interés, es asi que; a continuacion, se pone
para elaborar el informe de rendicién de cuentas del afio 2021, cumpliendo ademas la normativa
vigente y dejando un precedente de comunicacion entre los organismos de gobernanza de la
UCE Proyectos EP.

Este informe se lo realiza contemplando los tres dltimos meses del afio 2021, correspondientes
a la administracién del Ing. Fred Yanez Ulloa, toda vez que no se cuenta con informacion
anterior.

Entorno Socio Economico

En el presente afo el sector publico y el sector privado ecuatoriano han sufrido severos reveses
econdmicos, debido a la crisis nacional sin precedentes y de alcances profundos por la cual se
estd atravesando.

Los efectos de la combinaciéon de una triple crisis de tipo econdmica, sanitaria y politica
actualmente en curso en Ecuador, han llevado al pais a una crisis social y nacional alarmante que
empieza a traducirse en un progresivoy permanente quiebre de empresas tanto publicas como
privadas, junto con la consecuente pérdida masiva de empleos, lo cual nos conlleva
estructuralmente de manera inevitable a una contraccion de los indicadores econémicos y lo
que es mas amenazante a la paralizacion misma de la economia ecuatoriana. A esto hay que
sumar las condiciones generales externas de la economia mundial, la cual se encuentra en
recesion desde el 2008, pero en el 2020 llegd a un punto de no retorno, entrando en picada sin
mayores posibilidades de recuperacion en los préximos cinco afios. Como se sabe en el plano
local la recesion mundial ha provocado entre sus consecuencias una baja estrepitosa de precios
de exportacién, sobre todo, en las principales commodities que exporta el Ecuador
(basicamente: petréleo, cacao, atiin, camardn, entre otras materias primas), hecho que a su vez
ha motivado un dréstico desbalance en las arcas del Estado y ha puesto en jague al aparato
productivo-empresarial; el primero, ha empezado un proceso de automutilacion acelerado
—achicando los presupuestos en todas sus dreas, e incluso en aquellas prioritarias y estratégicas,
como seguridad, la salud, educacién, ambiente, etc. —, para poder cubrir el déficit fiscal inédito
que estamos soportando ; el segundo, se ha propuesto el despido de personas y la
sobreexplotacion del personal empleado como una forma de abaratar sus costos de produccion,
sin contar que, en muchos casos, como sucede con las PYMES medianas y pequefias, no han
tenido otra alternativa que cerrar sus empresas.

De su parte, la crisis sanitaria nacional producida por la propagacion pandemica de la COVID-19
a nivel mundial, mantiene complicaciones en a nuestras ciudades y la mayor parte de la
poblacién ecuatoriana permanecié en gran parte del afio 2020 en situacion de cuarentena. Es
mas, desde el punto de vista de la evolucién de la pandemia, esta crisis sanitaria ain no ha sido
superada y se prevé que el presente afio y proximo afio solo sea parcialmente. El peso que esta
grave situacion tiene en la dindmica de la vida nacional es casi insoportable para el Estado
ecuatoriano, el cual tiene saturado su sistema de salud ya precarizado, y ha renunciado
practicamente a cualquier posibilidad de contencion estatal del virus, tomando paliativos leves
y dejando enteramente a responsabilidad de la poblacion la atencién y el cuidado de su salud y
de sus vidas. Esta ausencia de la conduccion del Estado en la dindmica de la crisis ha tenido como
efecto un repunte de casos en el pais, lo que obliga al mantenimiento del semaforo rojo y
amarillo en muchos cantones del pais, y evaluar a las autoridades la posibilidad de retorno al
semaforo rojo, en el caso de la ciudad de Quito y Guayaquil. No obstante, en este contexto de
un pais paralizado, es la economia de las personas y de las empresas la que empieza a sufrir de
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manera irreversible los impactos de la crisis sanitaria. De seguir esta tendencia en los préximos
meses la crisis sanitaria nacional puede llegar a estrangular a la economia ecuatoriana, escenario
en donde no se deberia descartar una salida forzada de la dolarizacién. Convirtiéndose de este
modo esta combinacidn especifica sanitaria-econdmica de la crisis, en una auténtica crisis social-
humanitaria.

En el desarrollo de esta crisis aguda y compleja, los eventos politicos han influido de manera
especial y hasta cierto punto determinante en la manera como se ha conducido el pais en el
contexto de la pandemia y la crisis econémica nacional. En primer lugar, nos encontramos ante
una dinamica enconada de movilizacién social acompafiada de la conflictiva particular del
escenario politico-electoral abierto hacia el 2021; en segundo lugar, los partidos politicos se
encuentran mucho mas deslegitimados que antes ante la sociedad ecuatoriana, sin que importe
la tienda politica a la que pertenecen; en tercer lugar, como un tema no menor, la denuncias de
corrupcion en los procesos de contratacion publica practicamente se han extendido a todo el
sistema estatal (Asamblea Nacional; Presidencia de la Republica, sectores estratégicos; sistemas
de salud; sistema educativo; contraloria y otras organizaciones de control, entre otros). Todas
estas denuncias de sobreprecios seguramente se ventilaran en el futuro una vez que el
entramado de testaferros pueda ser develado, lo cual posiblemente se intentara corregir con
mas controles en los procesos de contratacion. Por su puesto, este dltimo elemento de la
corrupcion no solo reviste la existencia de vicios en los procesos de la contratacién publica, sino
que ha sido una de las causas promotoras de la crisis politica actual.

Impacto de la crisis social nacional en el sector publico

Como ya se ha mencionado la crisis social nacional emergida en el 2020 de la interaccion de un
conjunto de crisis ciclicas y emergentes, ha impactado en este tiempo con mayor vehemencia
en el sector publico ecuatoriano. No se trata por cierto de una realidad reciente, pues, al inicio
del presente gobierno, las nuevas autoridades inauguraron su gestion hablando de un déficit en
el presupuesto general del Estado que volvia improcedente el sostenimiento del aparato estatal
heredado. Esto hizo que el gobierno se planteara una progresiva reestructuracion del Estado,
que fue suave e imperceptible entre los afios 2017-2018 durante la fase del “didlogo”, mientras
que, en el 2019, sobre todo, debido a las presiones del FMI, la intension e intensidad de los
recortes su pudieron mostrar sin distracciones en toda su crudeza.

Es de conocimiento publico que, frente a las protestas de octubre del afio 2019, las mismas que
se produjeron en contra de dichas politicas pro-fondomonetaristas, el ex gobierno no encontro
otra salida que recular en su intencién de recorte y de reestructuracién del Estado. Sin embargo,
al salir de la crisis politico-social generada por el propio gobierno, éste habld de un conjunto de
pérdidas tanto para el sector publico y privado, que sumo a las registradas en los afios
anteriores.

Este era el clima a comienzos de afio hasta el mes de marzo de 2020, a puertas del inicio
demorado del afio fiscal, mes en el que sobrevino la crisis sanitaria mundial. Ya en medio de |a
crisis, sin que exista una conduccion clara y eficiente del pais por parte del gobierno, las
autoridades han creido conveniente que la salida a la crisis consiste en continuar con el
programa de recortes ya previsto al inicio del régimen; y, en muchos casos, lo han acelerado,
con el fin de obtener el benepldcito técnico del FMI y con ello la posibilidad de nuevos
financiamientos que permitan sostener las actividades del ya reducido Estado ecuatoriano
actualmente en bhanca rota.



La lista de instituciones eliminadas es larga. A continuacién, se mencionan las entidades

suprimidas o fusionadas , lo que variard en lo posterior, pues, el ex gobierno pretendia todavia
suprimir en los proximos meses algunas otras entidades, esto es, llegar a un nimero por debajo
todavia de su meta actual de 17 ministerios y 12 secretarias existente a la fecha:

EMPRESAS INSTITUCIONES |  FUSIONADAS O EN PROCESO DE EN PROCESO DE PRIVATIZACION
PUBLICAS PUBLICAS FUSION
ELIMINADAS ELIMINADAS
TAME SECRETARIA PETROAMAZONAS/PETROECUADOR | PETROAMAZONAS/PETROECUADOR
TECNICA  DEL
COMITE
NACIONAL DE
LIMITES
INTERNOS
EMPRESA PUBLICA | SECRETARIA MIINISTERIO DE | CORPORACION  NACIONAL  DE
DE TECNICA  DE | AMBIENTE/SECRETARIA NACIONAL | ELECTRICIDAD
FERROCARRILLES JUVENTUDES DEL AGUA
EMPRESA PUBLICA | INSTITUTO DE | MINISTERIO DE | CORPORACION  NACIONAL — DE

RENDIMIENTO

SIEMBRA EP. | FOMENTO DEL | EDUCACION/SECRETARIA TELECOMUNICACIONES
(ANTES ~ YACHAY | TALENTO NACIONAL DE EDUCACION
EP.) HUMANO SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA
EMPRESA PUBLICA | AGENCIA  DE | MINISTERIO DE | CORPORACION  ELECTRICA DEL
DE MEDIOS | REGULACION Y | TRABAJO/SECRETARIA TECNICA DE | ECUADOR
PUBLICOS CONTROL CUALIFICACIONES PROFESIONALES
POSTAL.
CENTRO DE | SECRETARIA Otras empresas publicas de sectores
ENTRENAMIENTO DEL BUEN estratégicos
PARA  EL ALTO | VIVIR

UNIDAD NACIONAL
DE
ALMACENAMIENTO

EMPRESA PUBLICA
DE FARMACOS

FABRICAMOS
ECUADOR

ECUADOR

CEMENTERA  DEL

EMPRESA PUBLICA
NACIONAL MINERA
(en proceso de

cierre)




El cierre, fusion o privatizacién de todas estas instituciones y empresas publicas, sin sumar la
dinamica desempleo y de crisis en el sector privado, tuvieron sélo en el sector publico, el
alarmante costo humano de mas de 250 mil despedidos en lo que va del actual gobierno.

Desde un punto de vista estructural y macroecondmico, este ultimo elemento anuncié para el
afio 2021 la emergencia de una crisis de subconsumo que no seria revertida por las débiles
politicas de asistencia econdmica del gobierno a las principales empresas del pais, que
terminaremos pagando en general todos los ecuatorianos con nuestros impuestos, ni por las
redes de sobrevivencias facilitadas por las remesas de los compatriotas migrantes los cuales
deben afrontar la crisis econdmica mundial en sus paises de residencia. Después de esto, es
posible que paralelamente una crisis de sobreproduccion de grandes dimensiones asalte a los
empresarios nacionales, con lo cual el escenario seguramente empeorara.

Relacion del entorno y la gestion empresarial

A partir de finales del 2019, momento en el cual comenzé la pandemia de Covid19, que meses
mds tarde fue determinada como una pandemia a nivel mundial fue el detonante por el cual la
gran parte de las personas y empresas consideran que el mundo cambié a tal punto que la
planificacion de largo plazo ya no existe, dado que existen factores exégenos e incontrolables
que pueden cambiar por completo los escenarios proyectados y por ende las metas propuestas.

En la actualidad se busca una planificacién dindmica, es decir que pueda adaptarse a los
movimientos de esas variables inesperadas pero que no desenfoquen el propdsito del accionar
empresarial; una planificacion que permita enfocar esfuerzos, definir estrategias y marcar un
rumbo, el cual dependiendo de las circunstancias pueda modificar el camino buscando cumplir
la vision.

En Ecuador la pandemia llegd en marzo 2020 impulsando adn mds una crisis econdmica
producto de la disminucion del precio del petroleo, fortalecimiento del délar, poca inversion
extranjera, niveles bajos de competitividad, un sector publico ineficiente y con una estructura
sumamente pesada, entre otros factores que se venian sintiendo desde tiempo atras. Todo lo
mencionado combinado con un confinamiento y un estado de excepcion que limité la dindmica
economica hizo que dicho periodo tenga un decrecimiento aproximado del 7,8% segtn lo
muestra la grafica:
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El 2021 inicié todavia con un Estado de Excepcién y una movilidad limitada, por la cual el
gobierno del Ecuador mantenia una importante presion de parte del entorno empresarial y de
personas dada la crisis econémica que cada vez se sentia mds. Segun los datos del Banco Central
del Ecuador se estimaba, en mayo un crecimiento del 2,8% comparado con el afio anterior, tasa
de crecimiento que para el segundo semestre el afio se actualizd con una proyeccion de
crecimiento interanual este alrededor del 3,55%, que si bien es positiva continta siendo baja
comparada con el decrecimiento del 2020. Esta mejora en el indicador se debe a la vacunacion
que se espera en el 2021, a la disponibilidad del sistema financiero, a la recuperacion de las
exportaciones petroleras y al incremento del aumento de remesas.

Contrario a la mejora en las expectativas econémicas, no puede dejarse de lado el aumento de
la inequidad entre quienes tiene recursos. La pandemia segln la Unicef logré que la pobreza
pase a niveles similares al 2010 donde mas del 32% de personas sobreviven con menos de
US$100 al mes. Asi también el incremento de la violencia, la delincuencia, la desercion escolar
son resultados paralelos a todo lo acontecido a nivel econdmico en el pais, indicadores que
exigen tomar acciones y cambios estructurales en busca de evitar un colapso social.

De acuerdo a los datos del Banco Central las previsiones para los siguientes afios fueron:

OFERTA Y UTILIZACION FINAL DE BIENES Y SERVICIOS
Miles de ddlares 2007

Variables \ Arios

PIB (pc) 68.660.793 70.405.999
IMPORTACIONES 21.620.465 22.254.747
OFERTA FINAL 90.281.258 92.660.746
CONSUMO FINAL TOTAL 53.651.044 54.954.126
Administraciones publicas 10.239.740 10.154.499
Hogares 43.411.304 44,799.627
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 14.941.874 15.673.744
VARIACION DE EXISTENCIAS 597.603 243.806
EXPORTACIONES 21.090.737 21.789.070
DEMANDA FINAL 90.281.258 92.660.746

Fuente: Banco Central del Ecuador

Con esta informacién se puede deducir los indicadores per cépita, lo cual segln las previsiones
del BCE para el 2021y 2022 serian:



INDICADORES PER CAPITA

VARIABLES \ ANOS 2021 | 2022
(prev) | (prev)

Poblacién miles de habitantes (*) 17.751 17.990

Dolares

Preducto intemo bruto 5.938 6.133
Consumo final de hogares 3.609 3.738
Formacion bruta de capital fijo 1.484 1.571
Exportaciones 1.558 1.602

Importaciones 1.564 1.605

Dolares del 2007
Producto interno bruto 3.868 3.914
Consumo final de hogares 2.446 2.480
Formacion bruta de capital fijo 842 871
Exportaciones 1.188 1.211
Importaciones 1.218 1.237

Fuente: Banco Central del Ecuador

Las tasas de crecimiento del FMI son distintas a las BCE y a la presente fecha no se puede pensar
en cuales seran mas acertadas, segln el organismo internacional el Ecuador terminaria el 2021
con un crecimiento del 2,8% y para el 2022 incrementaria el 3,5%, esperando que para el 2023
y 2024 las tasas sean entre el 2,5% y el 2,6% respectivamente; crecimientos que no dejan de
tenernos por debajo de las cifras antes de pandemia.

Mas alla de las estimaciones econdmicas, las mismas que en mucho piensan en un post
pandemia, existe una realidad que no hay que perderla de vista; la mutacion del Corona Virus,
la misma que tanto internacionalmente como a nivel nacional estd generando una alerta por la
propagacion rapida que esta logrando. Esta es una variable incontrolable que puede cambiar
por completo todas las perspectivas esperadas y que incluso puede remontarnos a vivir un
pasado similar al del 2020,

Estructura organizativa de gestion empresarial

La UCE PROYECTOS EP en busca de generar valor para sus grupos de interés y en especial para
la Universidad Central del Ecuador, ha buscado encaminar sus procesos a alineamiento
interinstitucional con la UCE, para lo cual con una estructura minima trata de mantener su
gestion con base al siguiente mapa de procesos.



CADENA DE VALOR

DIRECTORIO
GERENTE GENERAL

GESTION TECNICA DE PROYECTOS

GESTION DE CAPACITACION Y CERTIFICACION

GESTION JURIDICA

GESTION ADMINISTRATIVAY COVIPRAS PUBLICAS
GESTION FINANCIERA
GESTION DE TALENTO HUMANQ
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CLIENTES— PROVEEDORES - ALIADOS ESTRATEGICOS

PROCESOS
ADJETIVOS
DE APOYO

El poder generar dichos procesos, sus entregables y continuar con la labor empresarial en vista
de generar recursos de autogestion de manera sostenible en el tiempo, cred una estructura
organizacional basica con la cual operar inicialmente, la cual por medio del analisis y seguimiento
de la administracién de la empresa deberd buscar una reforma que permita incrementar el
alcance de su labor empresarial.

A continuacion, se presenta el organigrama aprobado al 2021.

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO
GERENCIA
GENERAL

I

UNIDAD 1 ; UNI-D;RD | ]
UNIDAD PE GESTION DEL
ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA TALENTD HUMAND
COMPRAS PUBLICAS ¢ . ]

COORDINACION DE
CAPACITACION Y
CERTIFICACIONES

COORDINACION
TECNICA DE
PROYECTOS




Generacion de relacionamiento para la gestion empresarial

Convenios Interinstitucionales

Una de las maneras como la UCE PROYECTOS EP ha ido posicionandose en el mercado
ecuatoriano, especialmente en el sector publico es por medio de los convenios
interinstitucionales sean marcos o especificos. En 2021 al ser un afio atipico, tratando de salir
de una pandemiay con una politica emitida por el Directorio de la empresa pUblica en la cual se
prohibio al anterior Gerente General suscribir cualquier tipo de obligacién en sus
aproximadamente 3 Gltimos meses de gestion se continué operando con los convenios
gestionados en los periodos anteriores:

ENTIDAD FECHA OBJETO

Convenio Marco de Cooperacion para alianza
interinstitucional que permita la consecucién eficiente

Ministerio de y eficaz de proyectos y/o programas que tengan
Industrias, Comercio|05/02/2020 |relacién con el cumplimiento de la misién fundamental
Exterior y Pesca del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca.

Zona de Desarrollo Econdmico, en la Morita

Asociacion de Convenio Marco para la gestion de proyectos en las
Municipalidades  del | Por suscribir | dreas de consultoria y capacitacion de los GADS
Ecuador - AME Municipales.
Servicio Ecuatoriano ; ; ;
i .. | Convenio Marco para coordinar y ejecutar proyectos y
de Normalizacién - | Pro suscribir , ;
INEN levantamiento de portafolio de productos.
Gobierno . i P
N —— Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el
. 25-05-2021 |GAD del DMQ y la UCE PROYECTQS EP, para la creacion
descentralizado  del . e
de un observatorio de competitividad.
DMQ
ENTIDAD FECHA OBIETO
Convenio Marco para la generacion de futuros proyectos
en conjunto para:
1.- Otorgar la representacidn comercial Gnica y exclusiva
en el ECUADOR de los productos médicos vy
farmacéuticos que MEDBION HEALTHCARE PVT LTD
pueda proveer a favor de la Empresa Publica de la
MEDBION Universidad Central “UCE PROYECTO EP

Junio 2020 | 2.- Generar transferencia de conocimientos y tecnologia,
asi como fomento de proyectos de investigacién, a favor
de las facultades de ciencias médicas, ciencias quimicas
y farmacéuticas de la Universidad Central del Ecuador a
fin de fortalecer técnica, tecnologica y cientificamente
sus laboratorios, destrezas de profesionales formadores
y diferentes post grados y especialidades médicas que se
relacionen con nuestra alianza y objetivos estratégicos.

HEALTHCARE PVT LTD
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DEPENDENCIA UCE FECHA OBIJETO “
Facultad de ingenieria Convenio de Cooperacion para ejecucion del Proyecto:
en Ciencias Fisicas y|02/01/2020 | Servicio de Diagnéstico Estructural del Edificio Matriz de
Matematicas la Contraloria General del Estado
Convenio de financiamiento y gestion administrativa del
Instituto de proyecto Validacion de un Protocolo de Real-Time PCR
Investigacion en|23/04/2020| (RT-gPCR) in house, para el diagndstico molecular de
Biomedicina COVID-19 en pacientes ecuatorianos afectados durante
L la pandemia en el afio 2020

Construccién Plan Estratégico

La Planificacidon Estratégica que se enmarca en un Plan Estratégico (PE), como un documento
formal que brinda un escenario estratégico y de gestion general, es una herramienta que
permite en primera instancia enfocar todos los recursos empresariales, ademas de apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas qgue les impone el entorno;
lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que proveen.

La Planificacién Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de
objetivos de carécter prioritario, cuya caracteristica principal es marcar el camino necesario para
alcanzar esa Vision establecida por los dérganos de gobernanza empresarial. Estos objetivos
necesitan el establecimiento de los cursos de accién (estrategias) que exponen el “como” se
ejecutaran las actividades, acciones y proyectos a fin de alcanzar las metas establecidas.

A partir de un diagndstico de la situacion actual (a través del andlisis de brechas institucionales),
la Planificacion Estratégica establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar a un
“futuro deseado”, el cual puede estar referido al mediano o largo plazo. La definicion de los
Objetivos Estratégicos, los indicadores y las metas, permiten establecer el marco para la
elaboracion de la Planificacion Operativa Anual que es la base para contar con un presupuesto
adecuado y dispuesto para agregar valor empresarial.

En la actualidad y con todos los acontecimientos suscitados a nivel mundial una de las principales
caracteristicas de una adecuada Planificacion Estratégica es el nivel de flexibilidad y
adaptabilidad al cambio, el mismo que hoy mas que nunca se considera esta el un constante,
dindmico vy rapido cambio.

Es en este contexto que la UCE Proyectos EP estd elaborando una propuesta de Plan Estratégico
para analisis, revision y posterior aprobacion del Directorio; es por eso que desde septiembre
de 2021 se ha venido trabajando en el documento.

Parametros del Plan Estratégico UCE PROYECTOS EP

Para la generacion del Plan Estratégico de la Empresa Pulblica de Bienes y Servicios UCE
Proyectos EP se basa en la metodologia del Balance Score Card con sus 4 perspectivas
(financiera, clientes, procesos y desarrollo y aprendizaje) para contar con un documento que
permita tener objetivos, metas e indicadores; ser gestionados y monitoreados constantemente
en busca de una mejora empresarial.

El objetivo de la realizacion del Plan Estratégico es: Establecer una serie de pasos conjuntos y
relacionados para alinear los recursos de una empresa, de tal forma que se encaminen un
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Objetivo Empresarial y sus Objetivos Estratégicos creando una hoja de ruta a seguirse en el
corto, mediano y largo plazo.

El alcance, participacion y socializacion es a nivel de toda la organizacion.

La metodologia parte desde el propdsito empresarial hasta la generacion de Planes Operativos
Anuales que serdn la base de los presupuestos por cada periodo fiscal.

Responsables
Responsable de la implementacion: Maxima autoridad administrativa
Asesoria y acompafiamiento: El cargo designado

Responsables de la ejecucion: Todos los colaboradores

Ala presente fecha el documento del Plan Estratégico esta practicamente culminado v se espera
que pueda ser presentado al Directorio a principios del 2022, ya que su horizonte de tiempo es
2022-2024,

Analisis interno para la Planificacion Estratégica

El 2021 fue un afio de absoluto desafio para el mundo, cuanto mas para Ecuador que vive en un
momento de profunda crisis econémica e incluso una crisis a nivel social, generada por distintos
factores como lo econémico, lo politico, lo social; y todo esto en un marco de pandemia, la cual
continud siendo un factor critico durante varios meses.

Los hitos mds importantes de lo acontecido a nivel nacional fueron; el cambio de gobierno a una
tendencia distinta a la que manejo el pais los Gltimos periodos, una pandemia que generd el
colapso del sistema de salud, lo cual fue en cierta forma contrarrestado con un proceso
relativamente eficiente de vacunacidn, una crisis carcelaria y una violencia nunca antes pensada
ni suscitada en el Ecuador, dando como resultado cientos de muertos dentro de varias carceles
del pais y una economia que se mantiene debilitada y en busca de cambios estructurales que
permita salir adelante.

En el entorno descrito la UCE Proyectos EP realizé su gestion 2021 tratando de mantener su
operacién, precautelando su liquidez y buscando ejecutar proyectos que sean beneficios para si
mismay a la vez de impacto para la sociedad. En el primer semestre, a pesar de las limitaciones
por la situacion externa a la empresa se continué con el trabajo, visualizando ciertas
oportunidades para generar resultados econémicos positivos. El Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social IESS fue el principal cliente en el 2021, con quien se pudo ejecutar 3 proyectos
de alto impacto.

El proyecto RIS PACS, que busca mejorar la eficiencia del IESS en todos los procesos relacionados
a las necesidades radiolégicas, por medio de un sistema especializado en la toma,
almacenamiento, distribucién y comunicacion de radiografias, apoya a la generacién de
diagnosticos e informes para el usuario del sistema de salud.

Los proyectos de medicamentos, los cuales, dentro de un programa integral de manejo,
transferencia, evaluacion, analisis y hasta produccién de medicamentos, inicié una primera
etapa con la provision de medicinas para el IESS apoyando a solventar su problema inmediato
de abastecimiento.
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En el 2021 la Contraloria General del Estado realiz6 un examen especial de operaciones
administrativas financieras desde el 2018 al 2020. El resultado del examen especial generd una
serie de observaciones y puntos de mejora que la UCE Proyectos EP puede implementar para
mejorar su gestion, especialmente administrativa, financiera y de control. Sobre este particular,
se ha dado seguimiento hasta diciembre de 2021.

Sin embargo, dada la culminacién del periodo de gestion del Gerente General en funciones
desde el 2016, el Directorio el 29 de julio 2021 dispuso la abstencion de suscripcién de
compromisos hasta el término del periodo de dicha autoridad. En septiembre 2021 se incorpora
el nuevo Gerente General, quien ha venido trabajando en organizar la estructura normativa,
reglamentaria y estructural de la empresa para poder ejecutar contratos sin contratiempos
posteriores, por lo cual durante el segundo semestre 2021 no se ejecutaron contratos nuevos.
La nueva administracién, desde el Gltimo trimestre del afio ha venido trabajando en
implementar los puntos de mejora que expuso el examen especial de Contraloria a las
operaciones administrativas financieras, implementando nuevos controles y mejoras a los
procesos de la gestion empresarial.

A continuacién, se presenta un analisis cualitativo del analisis interno de fortalezas y debilidades
que actualmente la UCE Proyectos EP considera para el 2021:

FORTALEZAS DEBILIDADES

%+ Respaldo de 400 afios de prestigio de * Falta de una planificacion estratéegica
la UCE. y operativa,

¢ Experiencia de 5 afios proveyendo al % Alta concentracidon de negocios en el
sector publico bienes y servicios sector publico.

% Ambitos de accion establecidos en su % Estructura organizacional no
Estatuto Social adecuada para un efectivo

seguimiento y evaluacion

¢ Capacidades cognitivas apalancadas empresarial

en la UCE

#» Cantidad de recurso humano
¢ Normativa que le permite generar limitado

alianzas y consorcios
% Falta de articulacién entre la EP y los

< Experiencia en distintas industrias servicios que provee la UCE
¢ Contar con tematicas de formacion % Falta de una implementacion de
con aval de la Universidad Central o procesos

de la ex SETEC.

Fuente: UCE Proyectos EP
Elaborado por: UCE Proyectos EP

Por otra parte, desde la perspectiva externa existen oportunidades como amenazas. Es
importante este analisis para aprovechar esas oportunidades y generar barreras a esas
amenazas latentes. A continuacién, se exponen las principales oportunidades y amenazas.

OPORTUNIDADES | AMENAZAS |
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Potenciales productos y servicios que
se pueden ofertar en alianza con la
Universidad Central del Ecuador.

Potenciales productos y servicios que
pueden ser provistos entre la UCE
Proyectos EP vy aliados o socios
externos.

Incursionar en el sector privado con
servicios de la UCE

+,
LS4

La crisis economica vy la falta de
recursos en el sector publico

Rebrote de la pandemia en el
Ecuador.

Potenciales restricciones de
movilidad y confinamientos

Distribucion de recursos publicos a
necesidades prioritarias.

%* Generar alianzas estratégicas que
permitan  ingresar en  nuevos
mercados, en nuevas industrias y
sectores donde la EP no tiene la
experiencia suficiente,

% Incursionar en mds capacitaciones
abiertas considerando la posibilidad
de avalar cursos por la Universidad
Central del Ecuador y/o con la ex
SETEC

Fuente: UCE Proyectos EP
Elaborado por: UCE Proyectos EP

Modelo de negocio levantado para la Planificacidn Estratégica
Uno de los principales aspectos que se levantaron en el plan estratégico que estara para
aprobacion 2022 fue el Modelo de Negocio, a continuacidn, se presenta el mismo:

P ‘ [ Actividades ‘ Propuesta de Valor | i ‘
Saocios Clave Clave Propuesta de Valor gglr?;dl;?icfgj Consumidnres‘

Documentar PE

Convenios UCE Sector Publico ':::::::'ros Sector Puiblico
Facultades Estructura organizacional| | Eficaciaen c,,,we,.::os Instituciones piblicas
Prospectar contrat.acién mids Mifiternior Gobierno fentral,
Empresas Procesos internos prestigio de la UCE Servicio Otras funciones del
Nuevos productos Beneficios Estado,
Industrias Nuevos servicios Sector Privado Relaciones GADs
Generar informacién Oportunidad de Jclrer;er d
Entes de control — servicios validados —ventaciizada 1 | gector Privado
Recursos desde la academia Canales Industrias quimicas,
GADs Clave Flexibilidad en mecdnicas, fabricas,

Personal adecuado B2B (Empresa . Empresa) construccidn.

B2C (Empresa — usuario) Empresas de

procesos contratados
(pruebas, prototipos,

Personal comercial etc) Venta directa investigacién
Posibilidad de alianzas Terceros - Referidos
Catalogo de productos Costos variables Facultades
y servicios Alianzas Aliados
Reinversidn
Estructura de Modelo de Maodelo de
Costos Precio Margen
Sueldos de personal Por negociacitn i Por comision .
Por preclo de mercado . Por productos o servicios
. Por alianzas

Migracion de costos fijos a variables Por factores diferenciales

i Por participacién
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Alineacion a la UCE
Otro punto fundamental del plan estratégico que se levanto en el 2021 es la alineacion al Plan
Estratégico de la UCE

La Planificacién Estratégica de la UCE Proyectos EP se alinea a los siguientes objetivos
estratégicos de la Universidad Central del Ecuador.

v “(...) b) Generar investigacién como un proceso que brinda respuestas a las necesidades
del pais y de la regién y con una fuerte articulacién con la docencia, con una solida
produccién cientifica e innovacion, para mejorar el conocimiento y aportar el desarrollo
humano.

v ¢) Alcanzar significativa incidencia en el desarrollo humano y en el buen vivir, a traveés de
sus programas de vinculacion con la sociedad, a su vez articulados a lo docencia 'y la
investigacion.

Filosofia del Plan Estratégico

Vision

Ser la empresa publica universitaria de mayor prestigio, que provea soluciones al Ecuador,
generando productos y servicios apalancados especialmente en las areas de conocimiento dela
Universidad Central, siendo un participe activo en el desarrolio del pais y la sociedad.

Mision

Ofertar al sector publico y privado, productos y servicios con valor agregado, vinculando a la
Universidad Central del Ecuador en las soluciones y alternativas que apoyen a la obtencion de
beneficios econémicos y sociales para el Ecuador.

En funcién de cumplir la misién y alcanzar la visidn se establecio los siguientes objetivos
estratégicos:

Objetivos Estratégicos UCE Proyectos EP

Posicionar a la UCE Proyectos EP como la empresa publica de la Universidad
Central que genera soluciones para sus clientes y maximiza los recursos de
autogestion

$§ & 3 3

Fortalecer las

Incrementar la

Incrementar el margen - . Incrementar la competencias,
ici ela i "
de rentabilidad de la participaciande| eficiencia operacional destrezas y habilidades
empresa en sector
empresa privado de la empresa profesionales de los

colaboradores

Fuente: UCE Proyectos EP
Elaborado por: UCE Proyectos EP
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Estrategias a implementarse para cumplir los objetivos

Pl N\
g Incrementar ellmargen de rentabilidad de [a empresa
(%) Ofertar Productos Caall
g y Servicios al fus:a ::e\:e:‘::s Ofertar Productos y
e sector privado a Fal et b : ~ | serviclos de la UCE ! dkFisc
e vivel niacional P por resultados o T L L e Sttt 1—)
— r— . oy
Incrementar |a participacion de la empresa en sector privado

Estudiar el mercado y
las necesidades de los
sectores empresariales

Crear un portafolio de
productos y servicios a
ofertarse

Elaborar una
metadologia de
prospeccion

Levantar bases de
informacién de
clientes (CRM)

'CLIENTES

.

I3
@
=
38
o
= 2
2—
Hm
s =
iy
-uw
=
[}
m

Incrementar |a eficiencia operacional de la empresa )
Genarar allanzas Levantar un Alinear la Crear un Disefiar un Fortalecer los
estratégicas Sistema estructura modelo de modelo de actlvos
internas y externas Integral de | organizacionalal | costeo por remuneracién Institucfonales ?
Gestidn | ModelodeNegocio | | contro de costos J. variable s _)
Incrementar las competencias, destrezasy habilidades profesionales N
Evaluar y des.arrollar fas Promover una cultura Instrulr a nuestros aliados
competencias de los orientada a resultados y socios estratégicos
| servidores de la EP 4 ; e

Proyectos 2021

El 2021 al ser un afio atipico especialmente por dos motivos a nivel de UCE PROYECTOS EP; Ia
pandemia de Covid que continud generando una pardlisis en gran parte del sector publico del
Ecuador y la politica del Directorio de la UCE PROYECTOS EP sobre la eliminacion de la facultad
de suscripcion de obligaciones al Gerente General generd que no exista mayor cantidad de
proyectos. A continuacion, se mencionan los gestionados durante el 2021:

Proyecto de ldentificacién del Catastro Ambiental de la Amazonia: Un proyecto que inicié en
el 2019, con un plazo fue de 210 dias, sin embargo, por la Pandemia, el Estado de Excepcidn en
el pais, el proyecto fue prorrogado durante algunas ocasiones. El proyecto y sus productos
fueron entregados por completo los primeros meses del afio 2021, sin embargo, por cambios
administrativos en la Secretaria Territorial de la Circunscripciéon Amazénica hasta el momento
no han suscrito el acta entrega recepcién final y por lo tanto no se ha realizado el pago y no se
ha podido cerrar el proyecto.

Por lo mencionado a finales del 2021 se inicié el trdmite para solicitar el cobro por medio de la
notaria segun la aplicacion del Art. 81 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica, el cual indica lo siguiente: “(...) En los casos en los que ante la solicitud del contratista,
la Entidad Contratante no formulare ninglin pronunciamiento ni iniciare la recepcién dentro de
los periodos determinados en el Reglamento de esta Ley, se considerara que tal recepcion se ha
efectuado de pleno derecho, para cuyo efecto un Juez de lo Civil o un Notario Publico, a solicitud
del contratista notificara obligatoriamente que dicha recepcién se produjo; la negativa del
funcionario sera causal de sancién por parte del Consejo de la Judicatura. La recepcion presunta
definitiva producira como Unico efecto la terminacién del contrato, dejando a salvo los derechos
de las partes a la liquidacién técnico econémica correspondiente (...)”

Proyecto administracion de fondos para compra de activos para la modalidad en linea: Este es
un proyecto que nace de un convenio entre la Senescyt y la UCE, por el cual, la Universidad
Central solicito la administracion de fondos para la adquisicion de los bienes a la UCE Proyectos
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EP. Este proyecto se dilaté por la necesidad de una aclaracion de los bienes a adquirir, lo cual
fue responsabilidad de la UCE.

A mediados del 2021 se aclaré el inconveniente con la Senescyt y posterior a ello se continuo
con la ejecucién del convenio entre la UCE y la UCE Proyectos EP y se adquirio los servidores e
infraestructura tecnolégica para el proyecto. Para el 2022 se tiene planificado la adquisicion de
los computadores y otros implementos con los cuales se fortalece las aulas para las carreas en
linea.

Proyecto AGIP — Plus Petrol: Es un proyecto para proveer de servicios a Pluspetrol, el mismo
contractualmente tiene una vigencia hasta septiembre 2022, es un proyecto recurrente y se
espera mantener el mismo durante varios periodos mas.

Proyecto Maestria en Ciencia de Alimentos con subvencién AECID: Es un proyecto conjunto
entre la UCE v la UTA que inicid en el 2017 pero que apenas a finales del 2019 comenzo a
ejecutarse, sin embargo, por la Pandemia varias de las actividades planificadas en el 2020 se
dilataron.

En octubre 2021 se culmind el periodo para la gestion de la subvencién y se cuenta con 6 meses
adicionales para la justificacion financiera, para lo cual actualmente se estd solicitando la “no
objecion” a la AECID para subir el proceso a compras publicas y contratar la auditoria de los
fondos de subvencién con lo cual se cerraria el proyecto.

Proyecto Colegio Mejia: Es un proyecto con la Subsecretaria de Educacion que esta proximo a
cerrarse. A finales del 2021 se entregd la dltima fase del proyecto y con ello técnicamente el
proyecto finalizd y se suscribid el acta entrega recepcion.

Para el 2022 se tiene establecida la liquidacién econémica tanto con el cliente, asi como con los
profesionales que realizaron la consultoria.

Proyecto de creacién del Observatorio de Competititividad del DMQ: Proyecto que busco la
creacion del observatorio de competitividad del Distrito Metropolitano de Quito, el cual se
generd por medio de un convenio de cooperacidn entre la Secretaria de Competitividad del
DMQ,y la UCE Proyectos EP, mediante el cual la empresa pulblica se comprometio a realizar la
consultoria para generar los productos necesarios para implementar dicho observatorio.

En el dltimo trimestre 2021 se entregd todos los productos y se suscribié el acta de entrega
recepcion final, sin embargo, por la temporalidad fiscal no fue posible la liquidacion econdmica,
la misma que se realizara en el 2022 tanto con la Secretaria de competitividad, asi como con los
consultores.

Proyecto de Capacitacion para el fortalecimiento del conocimiento de los lideres de las
parroquias y comunas rurales: Proyecto de capacitacion para 150 participantes en 3 cursos de
disefio y evaluacion de proyectos. Los cursos se ejecutaron en diciembre 2021 y se cumplié con
todo lo establecido en el contrato, sin embargo, al ser ejecutado en el Gltimo mes del afio no fue
posible cerrarlo y quedd pendiente la ejecucion econdmica que se realizara en el 2022,

Proyectos de administracién de fondos para la adquisiciones y necesidades de las facultades
de la UCE: En la categoria de proyectos de “Arrastre” existen 3 proyectos que son de la linea de
negocio de administracién de fondos, los cuales estan generados con los remanentes de
proyectos llevados a cabo entre las facultades y la UCE Proyectos EP; y que, el objetivo del
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proyecto es adquirir bienes segin las necesidades de las facultades. Cabe destacar que dichos
proyectos no generan margen de contribucion para la UCE Proyectos EP.

Proyecto RIS PACS Centro Médico Integral Familiar la Mariscal: Es un proyecto que inicié en
marzo 2021 con un plazo de 60 meses. El objetivo es brindar el servicio de toma, digitalizacion y
almacenamiento de imagenes radioldgicas de una forma eficaz y eficiente tanto para el IESS
como para los usuarios finales.

Es un proyecto emblematico que se vino trabajando afios atrds y con esta incursién se abre una
oportunidad de ser el aliado estratégico tecnoldgico del IESS en lo que respecta a su gestidn,
almacenamiento, digitalizacion de radiografias e informes.

Proyecto de Voluntariado y Fortalecimiento a parroquias rurales y comunas: Es un proyecto
de capacitacion para lideres de comunas y parroquias rurales, que buscé formar en el disefio y
evaluacion de proyectos. Tuvo un niimero de 150 participes planificados y fue ejecutado en
diciembre 2021, motivo por el cual no pudo cerrarse. Para el 2022 se tiene establecido el cierre
y ligquidacién econdmica con el cliente y con los instructores.

Proyectos de Arrastre para el 2022

Margen de I %
fﬂContribucio‘n 2022 | Margen

Ingreso ‘ Costo

Alser el 2021 un afio en el cual se ha buscado salir de la pandemia, la UCE PROYECTOS EP buscd
sobrevivir a un momento econémico complicado tanto para la ejecucién de los proyectos, asi
como para generacion de nuevos proyectos.

Elaboracién del Plan Operativo Anual 2022

Dentro de la gestion 2021 se tuvo que trabajar en el 2022 dindmico que este acorde a la nueva
normalidad que dejo la pandemia, es justamente por este motivo que se generd el Plan
Estratégico para que sea el primer documento base de planificacién institucional y sobre este se
creen los planes operativos, considerando las estrategias que se ven como una alternativa
ejecutable para cumplir los objetivos y especialmente para continuar en el tiempo.

A continuacion, se presentan los proyectos que se prospectan a realizarse en el 2022
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Margen de
Contribucién 2022 | Margen

Linea Cliente Proyectos | Ingreso Costo

Fuente: UCE Proyectos EP
Elaborado por: UCE Prayectos EP

Varios de los proyectos estimados para el 2022 son siguientes fases a proyectos ya ejecutados
por la UCE Proyectos EP, entre los cuales tenemos: Proyecto RIS PACS para otros Centros
Médicos del IESS y del Ministerio de Salud MSP, Proyecto para la implementacion del
Observatorio de Competividad del DMQ fase Il, Proyecto fase || del disefio de la Nueva Academia
de Bomberos del DMQ, Proyecto de Fiscalizacion del disefio de la Nueva Academia de Bomberos
del DMQ. Cabe recalcar que de existir la posibilidad de generar nuevos proyectos no
establecidos en esta planificacion serdn ejecutados de acuerdo a la normativa externa e interna.

En el caso de la linea de capacitacién, para el 2022 se va dar mayor impulso a las capacitaciones
abiertas al ptiblico en general, en temas especializados, entre ellos se generaran cursos para
peritos en las 4 tematicas que la empresa tiene avaladas. Asi también se planifica realizar 4
cursos de “Formador de Formadores” durante el 2022 en modalidad abierta al publico en
general.

Gestion financiera

Sistema contable

Hasta el mes de marzo de 2019 y conforme proceso de transferencia de informacion financiera
al Sitema Contable Sysplaf, se dejé de utilizar la herramienta informdtica e-Sigef, toda vez que,
mencionado sistema por la naturaleza propia del mismo tiene un enfoque de
transaccionabilidad para entidades del gobierno central consideradas gastadoras y por lo tanto,
no se ajustaba a los requerimientos propios del giro del negocio de la empresa publica, donde
se pueda identificar el proceso contable por proyecto y evitar generar informacion
extracontable.

Como parte primordial para la autorizacion del Ente de las Finanzas Publicas de no transaccionar
en la herramienta informéatica e-Sigef, se procedi6 a replicar las transacciones generadas hasta
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ese entonces (marzo 2019), lo cual permitié la validacion de la informacién conforme los
requerimientos tecnicos dispuestos por la Subsecretaria de Contabilidad Gubernamental.

Por lo que, durante el primer trimestre del 2019 se tuvo que registrar de la misma manera que
generaba el sistema e-Sigef motivo por el cual, los saldos iniciales del 2019 no fueron razonables
debido a la falta de seguimiento y depuracién de la informacién financiera de afios anteriores.

A la presente fecha se mantiene la herramienta informatica Sysplaf Gy el respectivo soporte
tecnico mensual, lo cual nos ha permitido solventar las necesidades relativas al manejo de
informacion y traslado de la misma al Ente Rector de las Finanzas Publicas a través de la
herramienta e-Sgief Integrados cumpliendo oportunamente las disposiciones legales
correspondientes.

Dentro de las gestiones mds relevantes a nivel financiero se puede mencionar

° Mantenimiento y actualizacion del sistema contable Sysplaf_G, herramienta que nos
permite manejar la informacion financiera de manera independiente v consolidada.

° Depuracién de informacion financiera relativa a impuesto, desde el inicio de operaciones
impositivas de la empresa publica en el afio 2017, la cual a la presente fecha se encuentra
en ejecucion.

e Proceso de depuracién de la informacion financiera de afios anteriores.

° Revision, identificacion de errores contables

o Identificacién de depdsitos de afios anteriores.

Ejecucion Presupuestaria — Gasto

_______ Proyecto | Codificado _]_I:_tevengadpil;_ Variacion

ARES s 7,934.01|58 7,934.01 100.00%
FACULTAD DE FILOSOFIA (SENESCYT) 5 14,533.40 | $ 14,346.00 98.71%
FACULTAD INGENIERIA QUIMICA s 21,187.46 | S 20,131.91 95.02%
ADMINISTRACION CONVENIO LEAGUE 3 2,877.11 |8 2,526.00 87.80%
AECID 5 107,323.64 | 5 90,279.96 84.12%
LA MARISCAL MEDICAMENTOS F1 5 480,250.15 | $ 385,358.93 81.07%
UCE PROYECTOS 8 458,204.52 | $ 358,195.13 78.17%
GAD GALAPAGOS 5 116,500.00 | § 89,906.35 71.17%
VARIOS 5 1,285.71 | § 990.00 77.00%
IESS (SOFTWARE) 5 75,800.00 | § 58,443.00 77.00%
LA MARISCAL MEDICAMENTOS F2 s 207,514.52 | § 157,665.16 75.98%
|ESS (RIESGO DE TRABAJO) 5 72,000.00 | & 54,000.00 75.00%
SRI 5 19,210.00 | § 13,076.17 68.07%
PLUSPETROL s 176,086.84 | $ 104,084.71 59.11%
POLICIA NACIOMNAL S 47,705.36 | § 26,968.24 56.53%
GAD MEJIA S 7,110.00 | 5 4,010.18 56.40%
RIS PACS LA MARISCAL ) 492,023.33 | $ 256,122.20 52.05%
AGIP OIL ECUADOR 5 68,435.46 | S 35,341.91 51.64%
SECRETARIA TERRITORIAL AMAZONICA S 1,446,675.55| 5 193,578.18 13.38%
MUNICIPIO QUITO CONVENIO COMPETITIVIDAD 3 144,500.00 | § 7,500.00 5.19%
INSTITUTO NACIOMAL MEJIA 5 50,697.65 | § 2,376.00 4.69%
SECRETARIA GENERAL COORDINACION TERRITORIAL | § 11,250.00 [ § 375.00 3.33%
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR S 442,582.00 | § 6,809.60 1.54%
FACTULTAD DE INGENIERIA QUIMICA S 6,633.76 | § - 0.00%
Total general| § 4,478,420.47 | § 1,894,018.64 42.29%

Respecto a la ejecucion de gastos la misma se encuentra en los mdrgenes esperados
considerando la temporalidad de los proyectos ejecutados en el ejercicio fiscal 2021,
repercutiendo en una ejecucién acumulada del 42.29%, es necesario indicar que las partidas
presupuestarias que representan la rentabilidad de la UCE PROYECTOS EP no son susceptibles
de devengamiento en funcién a su naturaleza y efecto de equilibrio presupuestario.
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Es relevante sefialar que el Proyecto entre la UCE PROYECTOS EP y la Secretaria Técnica de la
Circunscripcion Amazénica no presenté avance en el proceso de cobro consecuentemente la
ejecucion del gasto es proporcional.

Estado de Resultados

ANO 2021
(AUDITADO)

ANO 2020
(AUDITADO)

ANO 2018 ANO 2019
(AUDITADO) (AUDITADO)

2,701,445.79

ANO 2017
(AUDITADO)

ESTADO DE RESULTADOS
EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

1,348,787.75

Ingresos Operativos 3,105,914.40 5,698,378.14 1,020,174.27
(-) Costos de Operacién -2,172,092.07 -5,236,897.91 -2,380,100.74 -713,134.48 -1,090,321.44
EBITA (3=1-2) RESULTADO OPERACIONAL 333,822.33 461,480.24 321,345.05 307,039.79 258,466.31
GASTOS NOPRESUPUESTARIOS - G - 1213552 F -21,704.26
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (6=3-4) 333,822.33 461,480.24 321,345.05 294,904.27 236,762.05
{+) OTROS INGRESOS 226,575.56 110,492.73 3 111,582.07 283.75
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS -163,568.99 -354,664.43 -447,554.13 -363,206.21 -358,195.13
(-) Gastos Administrativos -163,568.99 -354,554 43 -447,554.13 -363,206.21 -358,195.13
RESULTADO NO OPERACIONAL (8=8-7) 63,008.58 -244,061.70 -447,554.13 -251,624.14 -357,911.38
RESULTADO METO (9=5+8) 396,828.91 217,418.54 -126,209.08 43,280.13 -121,149.33

Se observa que resultado de la operatividad y gestion empresarial para el presente ejercicio
fiscal el Resultado Neto de Operacién revela una pérdida contable que asciende a $121,149.33
considerando adicionalmente que Gnicamente se reconocio el Gasto de Gestion en la proporcion
del ingreso generado en los proyectos ejecutados

Otros Gastos: Administrativos y Financieros

Los Gastos Administrativos consecuente con una politica de optimizacion de recursos asciende
a un valor de USD 358,195.13 con un porcentaje pendiente de ejecucién del 21.83% del valor
presupuestado para el presente ejercicio fiscal.

Resultados operacionales por linea de negocio

El resultado operacional por Linea de Negocio afecta directamente a la rentabilidad de la cual
se financia el gasto administrativo propio de la empresa y bajo el marco de una politica contable
que refiere la Acumulacion de Costos para el respectivo reconocimiento del Gasto de Gestion
conforme lo sefiala la norma contable, presenta el siguiente comportamiento.

Los resultados que se presentan son operativos (EBITA)

Linea de Negocio & Ingresos Gastos Resultado
Administracién Financiera S 16,872.85|$ -44,603.52|S$ -27,730.67
Capacitacion S 102,392.88 | $  -86,343.42 | S 16,049.46
Consultoria g 116,548.06 | S -89,906.35 | S  26,641.71
Comercializacion S 1,112,973.96 | $ -869,468.15| S 243,505.81

Totales| $ 1,348,787.75 | $-1,090,321.44 | $ 258,466.31

Detalle por linea de negocio
A continuacién, se presentan los proyectos ejecutados en el periodo 2021, los mismos exponen
la utilidad generada y la rentabilidad que esta representa sobre el ingreso.
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E _Lineade Negocio. ______Ingresos ; _Gastos Resultado
Financiera i S _16,872.85 S5 -44,603.52 |5 -27,730.67

S 410.99 | § - S 410.99

FACULTAD DE FILOSOFIA 5 14,533.40 | $  -14,533.40| § -
CONVENIO LIEGE UNIVERSITE 5 1,893.43 | $ -983.68 | $ 909.75
PROGRAMA ARES $ - |$  -793401]$  -7,934.01
FORTALECEMIENTO LABORATORIOS FACULTAD INGENIERIA QUIMICA UCE | § 35.03|$ -21,152.43|$ -21,117.40
Capacitacion. =) 5 5 102,392.88 'S -86,343.42 |§  16,049.46
FORTALECER EL SECTOR EMPRESARIAL MEJIA $ 17,857.14| $  -4,010.18|$  13,846.96
CAPACITACION A SERVIDORES POLICIALES 2020 5 - |5 -26968.24 [§ -26,968.24
CAPACITACION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGURO GENERAL DE { § 72,000.00 | S -54,000.00 | $  18,000.00
BASES DE LA SEGURIDAD DEL PACIENTE $ 1,285.74 | § - 18 128574
VOLUNTARIADO QUITO - FORTALECIMIENTO PARROQUIAS RURALES 5 11,250.00 | $  -1,365.00|$  9,885.00
iConsultoria ol ] Lo 8 _ 116,54806 S -89,906.35 8 2664171
CONSULTORIA ALCANTARILLADO GALAPAGOS s 115,500.00 [ $ -89,906.35[%  26,593.65
IDENTIFICACION DE PASIVOS AMBIENTALES s 48.06 | § - |3 48.06
omercializacio 9 96 869,468 4 05.8
SRI SERVICIO IMPRESION S 9,730.69 | § -13,076.17[$  -3,345.48
PROYECTO AGIP OIL ECUADOR B.V s 7038168 |$  44,377.09| 5 114,758.77
SOFTWARE |ESS $ 75900.00 | $  -14,847.63|$  61,052.37
PLUSPETROL ANALISIS Y VERIFICACION DE CRUDO Y CALIBRACIONES $ 145,968.75 | $  -28,922.65| 5 117,046.10
SISTEMA RIS-PACS IESS LA MARISCAL $ 182,048.63 | $ -309,974.70 | $ -127,926.07
ADQUISICION MEDICAMENTOS FASE 1 LA MARISCAL $ 446,476.64 | § -389,358.93|$§  57,117.71
ADQUISICION MEDICAMENTOS FASE 2 LA MARISCAL $ 182,467.57 | § -157,665.16 | $  24,802.41
Totales| § 1,348,787.75 | $-1,090,321.44 | § 258,466.31

Administracidn financiera

En esta linea de negocios se consideran los programas que desarrollan las unidades académicas
de la Universidad, como es el caso de PROGRAMA ARES, CONVENIO LEAGUE, los cuales son
administrados financieramente por la Empresa Publica, la misma que no tendria injerencia en
las decisiones y planificacién, ya que son los Coordinadores de dichos programas, los
responsables por la ejecucion, quienes delegan en la Empresa Publica, a través de un contrato
de administracion financiera, la ejecucién de los fondos, sobre el cual se ha establecido el 5%
(cinco por ciento) de rentabilidad del valor total del programa, como minimo.

Capacitacion

En linea de negocio contempla todas aquellas actividades especializadas, solicitadas a través del
portal de compras publicas y de forma directa, para dar servicios de capacitacion, cursos o
seminarios, canalizados a través de la Empresa Publica.

Esta linea de negocios es la mas habitual, su frecuencia es continua, ya que relaciona también a
Convenios con Profesores de la Universidad Central del Ecuador para determinados cursos.

Consultoria

Como parte de la gestion se ejecuto la consultoria con el GAD de Galapagos el cual fue concluido
en el periodo econémico 2021, con la participacion de consultores de la Universidad Central del
Ecuador y profesionales externos.

Comercializacion

Esta linea de negocio refiere la comercializacién de bienes y servicios, en el ejercicio fiscal 2021
la mayor participacién de ingresos los refiere el proyecto AGIP OIL posteriormente denominado
PLUSPETROL ejecutado en conjunto con la Facultad de Ingenieria Quimica, asi tambien se
realizaron venta de medicamentos en dos fases al Hospital de Especialidades LA Mariscal para
lo cual la UCE PROYECTOS EP generd Acuerdos Comerciales para su efectiva ejecucion
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Proceso de auditoria

No se ha realizado ningtin proceso de Auditoria a los Estados Financieros de los ejercicios fiscales
2016 al 2020, y, se necesita la aprobacion de Estados Financieros 2021 por parte del Directorio
de la UCE PROYECTOS EP para la respectiva solicitud del proceso de Auditoria Financiera externa.

Una vez que se cuenta con la aprobacion de los estados financieros 2021, se realizara el proceso
de planificacién y coordinacién con la Contralorfa General del Estado para la contratacion de la
firma auditora externa, sin embargo en conocimiento de la restriccion de uso de la Partida
Presupuestaria 53.06.02 Servicios de Auditorfa, que se encuentra en la lista del Anexo 1 de la
Circular Nro. MEF-VGF-2020-0003-C del 16 de abril del 2020, como directrices emitidas por el
Ministerio de Finanzas, se prevé ejecutar durante el segundo trimestre del 2022.

El proceso de contratacién de auditoria financiera a los ejercicios 2016 a 2021, deberdn
contratarse aplicando los procedimientos que correspondan de conformidad con lo establecido
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Plblica, su Reglamento General y
demés normas secundarias.

Los Términos de Referencia ya nos los realiza la Coordinacion de Auditoria Externa de la
Contralorfa General del Estado, motivo por lo cual, apenas se cuente con la disponibilidad de
uso de la partida presupuestaria 53.06.02 Servicios de Auditoria se procederda con el
levantamiento de los TDRs respectivos.

Para el presupuesto de 2022 se ha planificado un valor de USD 15,000.00 délares para el proceso
de Auditoria Financiera externa.

Datos relevantes con implicacion en la gestion financiera
Es importante mencionar en este informe algunos puntos que contienen observaciones
relevantes para la Unidad Financiera que repercutirdn en la posicion financiera de la empresa:

Consorcios

Durante el ejercicio fiscal 2021, la empresa publica no recibi¢ dividendo alguno como
participacion en los tres consorcios activos a la fecha, se procedid con el levantamiento de
informacién de los mismos, tanto en paginas oficiales como con acercamiento a las entidades
involucradas.

° Consorcio Hospital de Pifias
o Consorcio TECHDUCTO
o Consorcio MEDITEC

Contrato No. 052-2017 CELEC EP TERMOGAS MACHALA para el “MANTENIMIENTO MAYOR A LAS
ESTRUCTURAS METALICAS DE DUCTOS DE ESCAPE, CHIMENEAS Y CABINAS DE LAS UNIDADES DE
GENERACION MS6001FA Y TM2500

Proyecto suscrito en el afio 2017, ejecutado durante el afio 2018 y hasta la fecha de presentacion
del presente informe no se cuenta con el Acta de Entrega Recepcion Definitiva por parte del
Administrador del Contrato de la Entidad Contratante, la afectacion contable realizada en
mencionados ejercicios econdémicos refiere que las erogaciones de recursos fueron registradas
contablemente directo al gasto aln y cuando no se emitieron las facturas respectivas que
contrasten el ingreso con el gasto.
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Contrato No. RE-STCTEA-2019-003 Consultoria “Realizar el catastro e identificacion de Pasivos
Ambientales y/o Dafio Ambiental, causadas por actividades productivas y econémicas en toda la
Circunscripcion Territorial Amazdnica, cumpliende con los procedimientos establecidos en la
normativa nacional vigente”

Contrato suscrito en el afio 2019, hasta la fecha de presentacion del presente informe no se
cuenta con el Acta de Entrega Recepcion Definitiva por parte del Administrador del Contrato de
la Entidad Contratante, la afectacion contable refiere que las erogaciones de recursos fueron
registradas contablemente directo al gasto atin y cuando no se emitieron las facturas respectivas
que contrasten el ingreso con el gasto, se cuenta con un anticipo pendiente de amortizar que
afecta directamente la posicion financiera de la empresa publica.

Retos de la gestidn financiera

° Mejorar la gestion financiera, proporcionando a la Gerencia General y al Directorio la
informacion oportuna que necesita para la toma de decisiones.

® Generar un proceso de depuracion de la informacion financiera del periodo 2017 — 2019
a fin de contrastar las transacciones generas en el sistema informético e-Sigef en el
sistema Sysplaf-G.

e Contar con informacién financiera sana y transparente, que se refleje en Estados
Financieros razonables; con la nueva herramienta financiera Sysplaf-G, presentar
informacién oportuna; y que la Auditoria no arroje observaciones.

e Mantener la revelacién de informacién financiera razonable excluyendo totalmente
provisiones no registradas que afecten directamente a la posicién financiera de la
Empresa Publica.

Gestion de Talento Humano

En el presente ejercicio fiscal, como parte de la gestion empresarial, se han cumplido los
siguientes hitos, referentes al desarrollo organizacional y del talento humano de la empresa:

Aprobacion de la Norma Interna de Administracion de Talento Humano

Mediante Resolucion No. RD-UCE-PROYECTOS EP-SE-03-No. 001-2021, de 7 de julio de 2021, el
Directorio de la Empresa aprobd la Norma Interna de Administracién de Talento Humano,
documento legal que fue presentado en el ejercicio fiscal 2019, necesario para la administracion
del talento humano de la empresa publica.

En esta norma se aprobo la Escala de Remuneraciones para los servidores de la Empresa Publica
de Bienesy Servicios UCE PROYECTOS EP, y la escala para los cargos de Nivel Jerdrquico Superior:

En esta norma se aprobo la Escala de Remuneraciones para los servidores de la Empresa Publica
de Bienesy Servicios UCE PROYECTOS EP, y la escala para los cargos de Nivel Jerdrquico Superior:
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Puestos de libre designacion y remocidn

ESCALA NIS
GRADO GRUPO OCUPACIONAL
MINISTERIO DEL
EMPRESA PROPUESTO
TRABAJO
PUESTOS DIRECTIVOS
Gerente General Grado 6
Gerente Técnico Grado 4
Coordinador Unidad / Asesor Grado 2

Puestos técnicos y administrativos

GRADO GRUPO OCUPACIONAL ESCALA MINISTERIO
EMPRESA PROPUESTO DEL TRABAIO
PUESTOS TECNICOS Y ADIMINISTRATIVOS

11 Jefe de Unidad Grado 16

10 Especialista / Coordinador de Grado 15

9 Procesos Grado 14

8 . Grado 13
Supervisor de Procesos

7 Grado 12

6 , Grado 11

Ejecutor de Procesos
5 Grado 10
4 . . Grado 9
Asistente Técnico de Procesos

3 Grado 8

2 . . . Grado 7
Asistente Administrativo

t 1 Grado 6

Aprobacion del Estatuto Orgénico de Estructura Organizacional por Procesos

Mediante Resolucion No. RD-UCE-PROYECTOS EP-SE-03-No. 002-2021 de 29 de julio de 2021, el
Directorio de la Empresa publica, aprobd el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA DE BIENES Y SERVICIOS UCE-

PROYECTOS EP, aprobandose la siguiente estructura organica de la empresa:
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO

GER A
GENERAL

1

‘ COORDINACION
‘ JURIDICA

[

[

|

UNIDAD
ADMINISTRATIVA Y
COMPRAS PUBLICAS. |

UNIDAD UNIDAD DE GESTION DEL

FINANFIERA TALENTO HUMANG

|

COORDINACION
TECNICA DE
PROYECTOS

COORDINACION DE
CAPACITACION Y
CERTIFICACIONES

En el ejercicio fiscal 2021, no se implement? la estructura organizacional aprobada en el mes de
julio de 2021, por no contar con el presupuesto necesario en dicho ejercicio fiscal, por lo que el
personal de la empresa publica al mes de diciembre de 2021, se distribuyé de la siguiente
manera:

1 Libre Nombramiento y Remocion

15 Servidores con Nombramiento Provisional

5 Trabajadores con Contrato Individual de Trabajo

5 Trabajadores con contrato de Trabajo por Obra o Servicio determinado por el Giro de
Negocio

Ui felzel

DS

lan | Reasuia ey g

Administhakive lieRinculacicn

ASESORIA NOMBRAMIENTO
1 | ASESORA JURIDICA | 2308.00 |JURIDICA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
UNIDAD NOMBRAMIENTO
2 | TESORERA 1200.00 | FINANCIERA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
UNIDAD NOMBRAMIENTO
3 | JEFE FINANCIERO 2308.00 | FINANCIERA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
ASISTENTE DE
COMPRAS COMPRAS NOMBRAMIENTO
4 | PUBLICAS 901.00 | PUBLICAS LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
JEFE DE
ADMINISTRACION UNIDAD DE
DE TALENTO TALENTO NOMBRAMIENTO
5 | HUMANO 1760.00 | HUMANO LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
COORDINACIO
COORDINADOR DE N DE NOMBRAMIENTO
6 | PROYECTOS 2034.00 | PROYECTOS LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
UNIDAD NOMBRAMIENTO
7 | CONTADORA 1676.00 | FINANCIERA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
ANALISTA DE UNIDAD NOMBRAMIENTO
8 | PRESUPUESTO 1212.00 | FINANCIERA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
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AGENTE DE COMPRAS NOMBRAMIENTO
9 | COMPRAS 1140.00 | PUBLICAS LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
1 | ASISTENTE GERENCIA NOMBRAMIENTO
0 | ADMINISTRATIVA 817.00 | GENERAL LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
1 GERENCIA
1 | GERENTE GENERAL | 3500.00 | GENERAL LOEP 51.01.05 NOMBRAMIENTO
1 | ASISTENTE UNIDAD NOMBRAMIENTO
2 | CONTABLE 901.00 | FINANCIERA LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
ANALISTA
1| ADMINISTRATIVO Y ADMINISTRATI NOMBRAMIENTO
3 | DE BIENES 1086.00 | VO Y BIENES LOEP 51.01.05 PROVISIONAL
CcODIGO CONTRATO
1 GERENCIA DEL INDEFINIDO DE
4 | CONSERIE 596.00 | GENERAL TRABAJO 51.01.06 TRABAJO
CONTRATO DE
TRABAJO POR
OBRA O SERVICIO
PROYECTO cODIGO DETERMINADO
ANALISTA DE AGIP OIL DEL DENTRO DEL GIRO
1 | HIDROCARBURQS 1500.00 | ECUADOR TRABAJIO 71.01.06 DE NEGOCIO
CONTRATO DE
TRABAJO POR
OBRA O SERVICIO
PROYECTO CcODIGO DETERMINADO
ANALISTA DE AGIP OIL DEL DENTRO DEL GIRO
2 | HIDROCARBUROS 1500.00 | ECUADOR TRABAJO 71.01.06 DE NEGOCIQ
CONTRATO DE
TRABAJO POR
OBRA O SERVICIO
PROYECTO cODIGO DETERMINADO
ADMINISTRADOR AGIP OIL DEL DENTRO DEL GIRO
3 | DE PROYECTO 2000.00 | ECUADOR TRABAJO 71.01.06 DE NEGOCIO
CONTRATO DE
TRABAJO POR
OBRA O SERVICIO
PROYECTO CcODIGO DETERMINADO
AGIP OIL DEL DENTRO DEL GIRO
4 | INSPECTOR 1300.00 |ECUADOR TRABAJO 71.01.06 DE NEGOCIO
CONTRATO DE
TRABAJO POR
OBRA O SERVICIO
PROYECTO cODIGO DETERMINADO
ANALISTA DE AGIP OIL DEL DENTRO DEL GIRO
5 | HIDROCARBUROS 1212.00 | ECUADOR TRABAJO 71.01.06 DE NEGOCIO

En el 2021 se presentd el proyecto de Codigo de Etica de la empresa, se encuentra a la presente

fecha en la revision de la Coordinacidn Juridica.

Cumplimiento de recomendaciones de la Contraloria General del Estado

En relacién a las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado sobre el

Examen Especial a las operaciones administrativas y financieras, en la Empresa Publica de Bienes
y Servicios UCE PROYECTOS EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016y 31 de
diciembre de 2020, se recibié por parte de la Gerencia General, los memorandos No. GERENCIA
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Nro. 0039 2021, de 11 de agosto de 2021, emitiendo respuesta al cumplimiento de las
recomendaciones mediante memorando UATH-0053-2021-UCE PROYECTOS de 23 de agosto de
2021 en el cual se aprob¢ el formulario de cumplimiento de requisitos para vinculacién de
personal por parte de la Gerencia General, e informe de cumplimiento dirigido a la Gerencia
General, emitido con memorando UATH-0078-2021-UCE PROYECTOS de 30 de diciembre de
2021.

Gestion Juridica

La Coordinacion Juridica de la UCE PROYECTOS EP, constituye un elemento de control legal para
todas las unidades. La transversalidad de esta Direccién en los diferentes niveles de gestion
permite anticipar y prevenir incidentes, discrepancias e inconsistencias legales vinculadas a:
actos, hechos, contratos y demas manifestacion de la voluntad administrativa.

En el periodo 2021, la Direccion de Asesoria Juridica, obtuvo buenos resultados en la gestion ya
asesoramiento dentro de la Empresa piblica, cumpliendo con las siguientes actividades:

a) Se asesord juridicamente a la Gerencia General, unidades técnicas, administrativas y demas
dependencias de la empresa para la correcta aplicacion de la normativa vigente;

b) Se formularon y revisaron proyectos de reglamentos y normativa general, relacionados con
la materia que sea de competencia de la empresa y que estén de acuerdo con la normativa legal
vigente; y, que sean necesarios para el cumplimiento de la misién empresarial; previa
suscripcion del Gerente General o aprobacién del Directorio.

c) Se elaboraron proyectos de convenios, contratos, autorizaciones y en general todo tipo de
documento relacionado con la gestién de la Coordinacién Juridica.

d) Se asesor¢ al Gerente General en la defensa de los derechos e intereses que le asisten a la
empresa, ante organismos de control y demds entidades del sector publico, inclusive con
asesoria externa técnica especializada;

e) Se elaboraron proyectos de contratos y resoluciones administrativas en materia de
contratacion publica, convenios y actos administrativos;

f) Se absolvieron consultas y se emitieron criterios juridicos a nivel tanto interno como externo;
g) Se certificaron documentos generados por la empresa en virtud de los pedidos; vy,
h) Se desempefiaron todas las otras actividades dispuestas por el Gerente General.

Cabe indicar que durante el presente afio no se han ventilado contiendas judiciales ni tampoco
procesos alternativos de solucidn de conflictos.

Gestion administrativa

Servicios Generales

Durante el 2021 el enfoque en lo que respecta a los servicios generales de la empresa se dirigio
a la provision de implementos necesarios para el cuidado y precaucién al contagio de Covid,
Varios meses el afio el personal tuvo periodos de teletrabajo y por ello la gestion no fue mayor.
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A pesar de lo mencionado se realizd todo el proceso de renovacion del contrato de
arrendamiento de las oficinas de la UCE PROYECTOS EP, en aras de un retorno planificado y
seguro al trabajo presencial.

Bienes
La gestion mas importante de Bienes durante el 2021 fue la realizacion del inventario y toma
f{sica de los activos tangible de la UCE PROYECTOS EP.

Luego de un trabajo planificado y coordinado se realizé el proceso de toma fisica, el cual fue
valorado de la siguiente manera:

EQUIPO DE OFICINA 51 $21,582.05
BIENES DE CONTROL

ADMINISTRATIVO 92 $3,291.36
EQUIPO ELECTRONICO 121 $73,539.43
MUEBLES DE OFICINA 52 $12,045.04
Total General 316 $110,457.88

Procesos de contratacion publica
En el ejercicio fiscal 2021, se realizaron unicamente procesos de contratacion de infima cuantia,
esto dado por la situacion que el pais vive por la pandemia.

A continuacion, se presentan los procesos realizados durante el 2021

Cédigo de
Tipo de 3 Entidad Fecha de | Provincia - T :
d (6] d
Necesidad Necemda” de Contratante Publicacion | Cantén besoripeiéndel Qujetade-campra
Contratacion
EMPRESA PUBLICA :
- NIC- SRESA LB ADQUISICION  DEL  TRANSPORTE  DF
. . .
'L":!:z; 1768187860001 MEERV! Ci'jiNES T CE ?é/ éé” AL P'{ES:_?’;HA MUESTRAS ASTM, DESDE  ESTADORS
1. 6: = i
2021-40052 EYECORE UNIDOS A ECUADOR
E cA .
. NIC- EMPRESA PUBLICA : ADQUISICION  DEL  SERVICIO  OF
infimas ) DE  BIENES Y| 26/11/2021 | PICHINCHA -
oo | 1768187860001 | ceevm o | 1100 TS CALIBRACION ~ DE  EQUIPOS  DEL
2021-40051 e LABORATORIO DPEC BAEZA
IC .
infimas NIC- EI\EAJ% 25/11/2021 | PICHINCHA ADQUISICION ~ DE  EQUIPOS PARA
o> | 1768187860001 | ppueins ek | 930 | auro PRODUCCION AUDIOVISUAL QUE INCLUYE
2021- e : D
2021-10049 ooy FILMADORA Y TRIPODE
EMPRESA PUBLICA .
’ NIC- SRR Lo ADQUISICION ~ DEL  SERVICIO  DE
- —_— _ ,
'C"lz'a‘::; 1768187860001 % 12’? éé/ 202l E)EUI'?SHA CALIBRACION ~ DE  EQUIPOS  DEL
2021-40046 PTG LABORATORIO DPEC BAEZA
e EMPRESA PUBLICA
infimas TiegliTaaoanL.. | DE—BIENES Y 18/11/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE POLIZA DE SEGURO DE
Cuantias | S0 oo SERVICIOS __ UCE | 12:00 -QuITo BIENES DE LARGA DURCION
PROYECTOS EP
T EMPRESA PUBLICA
infimas \res1a7se000L. | RE—BIENES Y 08/11/2071 | PICHINCHA | ADQUISICION DEL SERVICIO DE VACUNAS
Cuantias o SERVICIOS _ UCE | 10:30 —QuIto PARA EL PROYECTO PLUSPETROL
2021-40043
PROYECTOS EP
EMPRESA PUBLICA . -
, NIC- SMRREALRLRR ) ADQUISICION DEL SERVICIO DE ANALISIS
7 2 i i
htiroes 1768187860001 | 2 BIENES Y2/ 710/2021 | PICHINCHA | cicio0 quiMIcO DE UNA MUESTRA DE
Cuantias 5071-40042 SERVICIOS  UCE | 16:00 -QuUITO CRUDO
' PROYECTOS EP
infimas T;(;élgvasoooy EMPRESA PUBLICA | 21/10/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE 5 COMPUTADORAS DE
Cuantias | D00 oou DE _ BIENES Y| 11:00 - QUITO ESCRITORIO PARA EL DECANATO Y
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SERVICIOS  UCE
PROYECTOS EP

SUBDECANATO DE LA FACULTAD DE
FILOSOFIA

EMPRESA PUBLICA

infimas T‘jgsw?ssoom- DE__BIENES Y| 19/10/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE 3 COMPUTADORAS
Cuantias | 50 SERVICIOS __ UCE | 12:00 - QuUITO PORTATILES
PROYECTOS EP
‘ i EMPRESA PUBLICA ‘
infimas 1768187860001, | E—BIENES Y| 18/10/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE UNA TABLET PARA EL
Cuantias | 0o SERVICIOS __ UCE | 13:49 -Quito LABORATORIO DPEC
PROYECTOS EP
Sl EMPRESA PUBLICA ‘ ‘
infimas 1768187860001 | DEBIENES Y| 05/10/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DELSERVICIO DE ANALISIS DE
CURas | o amnas SERVICIOS  UCE | 15:00 -aQuITo MUESTRA SOLIDA DE HIDROCARBURO
PROYECTOS EP
ADQUISICION DE MATERIALES DE ANALISIS
EMPRESA PUBLICA :
. NIC- SYILRESA TIELA | QUIMICO PARA DESARROLLO DE TRABAJOS
'QSL'E:.; 1763187860001 &Efaw:"—%?ﬁ_uzz\é ;‘!{29/ 2021 {JES‘%HA EXPERIMENTALES CORRESPONDIENTES A
2021-40036 e LA MAESTRIA DE CIENCIAS DE LOS
AR B ALIMENTOS D
ADQUISICION  DE  INSUMOS _ DOF
A PU
infimas MIE- W SHGIMEBEL | pipuincia, | HOBCRATARIY PARA DESARRONG GE
Cuaritas: | L7OBIBTBG000L- | Soome S| BT TRABAJOS EXPERIMENTALES EN
2021-40035 e PROTEOMICA CORRESPONDIENTES A LA
LA B MAESTRIA DE CIENCIAS DE LOS ALIME
‘ i EMPRESA PUBLICA . J
infimas 1768187860001, | DEBIENES Y| 26/08/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE SERVICIO DE EXAMENES
Clhartlas | o g SERVICIOS _ UCE | 10:59 -QUITO MEDICOS OCUPACIONALES
PROYECTOS EP
; MIC- ERERESA PLRICA Servicio de Impresién de invitaciones
It 1768187860001- DE _BIENES Y| 23/08/2021 | PICHINCHA tripticos vy material de la materia cm;
Cuantias | 00 o SERVICIOS __ UCE | 14:10 QuITto o e
: PROYECTOS EP
’ i EMPRESA PUBLICA ’ ‘
infimas 1768187860001, | REBIENES Y| 11/08/2021 | PICHINCHA | ADQUISICIGN DE SERVICIO DE EXAMENES
Cuantias | 5o e SERVICIOS  UCE | 14:20 —quITo MEDICOS OCUPACIONALES
‘ PROYECTOS EP
EMPRESA PUBLICA .
- NiC- SRR LUOLEA ADQUISICION DE ROLLOS DE PAPEL BOND
?:!2;; 1768187860001 ———EEERVI C?('JESNES Uc; iz/ fI/ 0al _P'SEI'T'\BCHA PARA PLOTTER EN FORMATO AD ROLLOS
2021-40027 T 90X50 AQY FORMATO AT ROLLOS 61X50 A1
‘ - EMPRESA PUBLICA
infimas 1768187860001, | CE—BIENES Y| 15/07/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE TONERS PARA LA
Cuantias | oo 0 SERVICIOS __ UCE | 7:23 -QuITo IMPRESORA RICOH MPC 2003
PROYECTOS EP
‘ e EMPRESA PUBLICA ADQUISICIGN  DEL  SERVICIO  DE
infimas 1768187860001 | DEBIENES Y| 13/07/2021 | PICHINCHA | CAUBRACION ~ DE  EQUIPOS
Cuantias | SERVICIOS  UCE | 16:14 —QUITO INSTRUMENTOS DEL AREA DE RUIDO
PROYECTOS EP AMBIENTAL
' - EMPRESA PUBLICA ADQUISICION  DEL  SERVICIO  DE
infimas 176818786000, | RE— BIENES  ¥|09/07/2021 |PICHINCHA | CALIBRACION Y CARACTERIZACION DE
Cuantias | 50> S SERVICIOS _ UCE | 18:03 —QuITo EQUIPOS, INSTRUMENTOS Y PATRONES DE
: PROYECTOS EP MEDIDA DEL AREA DE PETROLEQS
’ e EMPRESA PUBLICA ADQUISICION — DEL  SERVICIO  DE
infimas 1768187860001 | OEBIENES Y| 08/07/2021 | PICHINCHA | CALIBRACION Y CARACTERIZACION DE
Cuantlas | oo SERVICIOS __ UCE | 8:00 —QuImo EQUIPOS E INSTRUMENTOS DEL AREA DE
PROYECTOS EP AGUAS
EMPRESA PUBLICA
infimas N;ng 8786000 DE__ BIENES Y |06/07/2021 |PICHINCHA | ADQUISICION DE ESTANDARES PARA USO
Cuantias 5021740019 oL | Servicios  uce | 18:00 -QuITO EN ENSAYOS DEL AREA DE AGUAS Y SUELOS
PROYECTOS EP
EMPRESA PUBLICA ) p
- NIC- B el ADQUISICION DE  ESTANDARES  PARA
?J';:?IZS 1768187860001- m f?fg/p ozl FE&%HA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN
2021-40017 e ENSAYOS DE PETRGLEOS
infimas nie- - %% 06/07/2021 | pichiNcHA | ADQUISICION DE REACTIVOS MATERIALES
custie | DORIBBEIN- | Lo | (K ey DE REFERENCIA CONTROL DE CALIDAD DE
2021-40016 e a—— - ENSAYOS DE AGUAS

PROYECTOS EP
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EMPRESA PUBLICA

PROYECTOS EP

infimas NIC__ DE BIENES Y| 06/07/2021 | PICHINCHA . : 2
e iggf.lfgfffom' e ST S0 ADQUISICION DE RECARGAS DE ACETILENO
! PROYECTOS EP
’ e EMPRESA PUBLICA ‘_
infimas eaia/g60001. | E—BIENES Y 06/07/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE REACTIVOS PARA USO EN
Cuantias _ SERVICIOS __UCE | 16:30 -QuITo ENSAYOS DEL AREA DE PETROLEOS
2021-40013 SERVILDS> St
PROYECTOS EP
EMPRESA PUBLICA . _ ,
o NIC- SMIRESR LSS ) . ADQUISICION  DE  MATERIALES ~ PARA
infimas S aiciiG. | RE—DIENES Y 06/07/2021 | PICHINCHA | |20 & CoARACION EN EL AREA DE
Cuantias | oo oo SERVICIOS _ UCE | 16:30 - QuUITO sy >
PROYECTOS EP -
) MIC- EMPRESA PUBLICA ADQUISICION DE TINTAS ¥ DOS TANQUES
‘&:’;:;ZS 1768187860001 Wu—cé ?i’jggm“ ?L;UITOCHA DE REEMPLAZO DE MANTENIMIENTO
2021-40009 s [INTA DEL PLOTTER EPSON 17270
’ MiC- EMPRESA PUBLICA )
infimas eararsoool. | LE—BIENES Y 28/06/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION DE  TONERS PARA LA
Cuantias | 05 SERVICIOS __ UCE | 12:00 -QuITto IMPRESA RICOH MPC 2003
e PROYECTOS EP
’ e EMPRESA PUBLICA -
infimas N slarseoool. | DE—BIENES Y 25/06/2021 | PICHINCHA | SERVICIO DE CARACTERIZACION DE BARO
Cuantias | 000 4007 SERVICIOS __ UCE | 14:00 -quIto TERMICO NUEVQ IN SITU: ESTACION BAEZA
§ PROYECTOS EP
‘ - EMPRESA PUBLICA SERVICIO  DE  CALIBRACION  Y/O
infimas \ea1a7seo00l. | RE—BIENES Y 25/06/2021 | PICHINCHA | CARACTERIZACION DE INSTRUMENTOS ¥
Cuantias | 5o oo SERVICIOS  UCE | 13:30 . QUITO EQUIPOS DEL LABORATORIO  UNIDAD
5 PROYECTOS EP TECNICA BAEZA
EMPRESA PUBLICA . .
. o NIC- EWVTRRoA s ) ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGURO DE
2‘:;2;25 1768187860001- SDEERVI—%E—SU—CE ;i{gﬁ/ e '?E&'_PSHA ACCIDENTES PERSONALES Y SEGURO DE
2021-6544 R RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL
EMPRESA PUBLICA ;
infimas Mie th Esé:Es | v| 027062021 | pickincra | ADQUISICION DE |[REACTIVES = PARA
e | 1768187860001 | Grevene e | 952 CoulTo ENSAYOS VARIOS EN EL AREA DE AGUAS Y
2021-2631 e SUELOS DEL LABORATORIO DPEC
- EMPRESA PUBLICA ’
infimas esiarssocal. | DEBENES Y 27/05/2021 | PICHINCHA | ADQUISICION ~ DE  TONERS ~ PARA
Cuantias | - SERVICIOS __ UCE | 13:19 ~QuIToO
3021-0001 2ERVLRD et

IMPRESORA LEXMARK J

Conclusiones
1. El entorno econémico 2021 en el cual la UCE PROYECTOS EP continud su actividad
empresarial tuvo un impacto directo en sus resultados econdmicos financieros, dado por la

contraccién econémica del pafs y especialmente del sector publico.
2. Laincertidumbre que genera los cambios de las autoridades politicas y sus planes de accion

incrementaron la poca accién empresarial a nivel del pais, repercutiendo directamente en
la gestion de la empresa al tener varios proyectos dilatados.
3. El trabajar en los instrumentos de planificacién, especialmente en una planificacion

estratégica aportara en el enfoque de los recursos y esfuerzos para los proximos periodos
4. El documento de Planificacion Estratégica se culminé en el 2021 y sera elevado para
conocimiento y aprobacion del Directorio en la primera sesion del afio 2022.
5. Desde el afio 2021 se presenté un Plan Operativo Anual el mismo que fue aprobado a inicios

del periodo por el Directorio de la empresa, para el afio 2022 se cred el Plan Operativo Anual
alineado al Plan Estratégico que esta para aprobacion, de tal forma que en el POA se podra
utilizar las estrategias planteadas para cumplir los objetivos establecidos

6. A nivel econdmico — financiero los resultados 2020 y 2021 no han sido los esperados,
principalmente por un periodo de pandemia, del cual el pais hasta finales del 2021 no lo

logrado recuperarse.
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10.

Una de las principales afectaciones econdmicas del 2021 para la UCE PROYECTOS EP se
genera por el proyecto de Pasivos Ambientales con la SCTEA, con el cual se culming la
consultoria sin embargo no canceld el servicio prestado.

Por distintos motivos durante los afios 2016 a la fecha no se cuenta con estados financieros
auditados, sin embargo, para el 2022 se planificé la realizacion de todas las auditorias
pendientes.

La gestion empresarial ha continuado su marcha a pesar de las dificultades del entorno, los
resultados a la fecha exigen una mejora sustancial para los préximos periodos con el fin de
garantizar la sostenibilidad empresarial.

La estabilidad del Talento Humano de la empresa para la sostenibilidad de la misma serd
importante, fortalecer las dreas agregadoras de valor puede ser una alternativa.

Recomendaciones

1
2

Poner a conocimiento y aprobacién del Directorio el Plan Estratégico 2022-2024

Posterior a la aprobacién del Plan Estratégico de la UCE PROYECTOS EP, generar planes de
accion que permitan la implementacion de las estrategias para lograr el cumplimiento de
los objetivos.

Buscar la generacién de nuevos proyectos que permitan revertir los resultados econémicos
de los ultimos periodos

Enforcar los esfuerzos a las lineas de negocio de mayor rendimiento.

Continuar con el proceso de mejora de informacion tanto financiera como empresarial
Generar procesos de seguimiento y monitoreo a las metas establecidas y a los objetivos
planteados.

Gestionar
compro

una manera adecuada al Talento Humano de la empresa con el fin de
erlos con el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Ing. Fred Yanez Ulloa

GERENTE GENERAL

UCE-PROYECTOS EP
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